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LOI CAM ON

Qua 2 thang thyc tap ¢ cong ty, em xin chan thanh cam on cac anh chi va
¢ chu d& nhiét tinh gilp d& em tim hiéu vé cong ty ciing nhu giup em trau doi
thém nhiéu kién thirc vé quan ly von cua doanh nghiép trong giai doan hién nay

Em xin chan thanh cam on c6 gido Th.s Vii Lé Hang cling cé4c thay co gido
giang day tai Pai hoc Thing Long d& trang bi, huéng dan, hd tro tan tinh cho em
trong thoi gian hoan thanh khoa luan nay.

Em xin chan thanh cam on!

Ha Noi, ngay 15 thang 12 nam 2013

Sinh vién thuc hién

Ngo buc Duy
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LOI MO PAU
1. Tinh cép thiét ciia dé tai nghién ciru

Nhiéu nha phan tich tai chinh d& vi vén luu dong ciia doanh nghiép nhu dong
mAu tuan hoan trong co thé con nguoi. Von luu dong dugce vi nhu vay cé 18 boi sy
twong dong vé tinh tuan hoadn va su can thiét ciia von luu dong dbi véi “co thé”
doanh nghiép. Trong nén kinh té thi truong, mot doanh nghiép mudn hoat dong
thi khong thé khong c6 von. Vén ctia doanh nghiép néi chung va vén luu dong néi
riéng c6 mit trong moi khau hoat dong ctia doanh nghiép tir: du trir, san xuat dén
luu théng. Vén luu dong giup cho doanh nghiép ton tai va hoat dong dugc tron
tru.

Tuy nhién, do sy van dong phirc tap va trinh d6 quan 1y con han ché & nhiéu
doanh nghiép Viét Nam, vén luu dong chua duoc quan 1y, s dung co hiéu qua
dan dén hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh khong cao. Trong qua trinh thyc
tap tai Cong ty co phan xay dung sé 2 tinh Pién Bién, em nhan thay day 1a mot
van dé thuc sy nodi com va rat can thiét & Cong ty, noi c6 ty trong von luu dong
I6n véi nhiéu hoat dong san xuat quy mé 16n, phirc tap, van dé nang cao hiéu qua
st dung vén luu dong dang 12 mot chu dé ma Cong ty rat quan tam.

Nhan thie dugce tim quan trong to 16n cua viéc phan tich, danh gia va nang
cao hi¢u qua sir dung von luu dong trong doanh nghiép hién nay, bang von kién
thire duoc tich lily trong thoi gian hoc tip va nghién ciru tai trudong két hop véi
nhirng hiéu biét thuc té trong thoi gian thuc tap tai Cong ty C6 phan xay dung sb
2 tinh Pién Bién, em lya chon nghién ctu dé tai: “Mgt sé gidi phdp nham nang
cao hiéu qua sit dung vén lwu dong tai Cong ty Cé phin Xay dwng Sé 2 tinh
Dign Bién”.

2. Muc dich nghién ciru dé tai

Muc dich nghién ctru ctia dé tai 1a thong qua nhan thirc 1y luan, ddi chiéu vai
thyc trang hiéu qué sir dung von luu dong hién nay cua cong ty c6 phan xay dung
s6 2 tinh Dién Bién con c6 nhitng han ché dé tir d6 dé xuét cac giai phap nang cao
hon nita hiéu qua str dung von lwu dong cho thoi gian téi.

Pé dat dugc muc dich nghién ctru, cac nhiém vy nghién ctru s& thuc hién 1a:

— Nhirng ly luan vé vén luu dong va hiéu qua st dung vén luu dong cua doanh
nghiép
— Pénh gia thyc trang hiéu qua st dung vén luu dong cia Cong ty Co phan

Xay dung s 2 tinh Pién Bién giai doan 2010 — 2012 véi nhirng nguyén nhan

cua thyc trang do.



— Dé xuét cac giai phap va str dung hiéu qua von luu dong cua Cong ty Co6
phan Xay dyung s6 2 tinh Dién Bién trong thoi gian ti.
3. P6i twong va pham vi nghién ctru ciia dé tai
— P6i tugng nghién ctu: Hiéu qua st dung von luu dong trong cic doanh
nghiép, dac biét 1a doanh nghiép xay dung.
— Pham vi nghién ctu: Hiéu qua st dung von luu dong tai Cong ty C6 phéan
Xay dung s6 2 tinh Pién Bién trong giai doan 2010 - 2012
4. Phwong phap nghién ciru
Qua trinh nghién ciru dé tai két hop sir dung dong bo cac phuong phap thong
ké, phan tich, tong hop, so sanh
5. Két cAu cia dé tai
Noi dung khoa luan gém 3 chuong:
Chwong 1: Nhitng 1y ludn co bdn vé vén lwu dong va hiéu qud siv dung
von lwu dong ciia doanh nghiép
Chwong 2: Thwe trang hi¢u qud siv dung von lwu déng ciia Cong ty Co
phdn Xay dung Sé 2 tinh Dién Bién
Chwong 3: Mgt sé gidi phdp nham nang cao hiéu qua sit dung vén lwu
déng ciia Cong ty Cé phan Xay dwng sé 2 tinh Pién Bién
Em xin chéan thanh cam on sy gitp do tan tinh cua c6 gido, Thac si Vi L¢
Hang d4 huéng dan va chi bao cho em trong sudt qua trinh thyc hién khéa luan.
Em ciling xin bay té sy tri an tdi cac c¢o chi, cac anh cac chi trong phong tai chinh
ké toan va toan thé ban 13nh dao Cong ty Co phan xay dung sb 2 tinh Dién Bién
d4 tao diéu kién thuan lgi va gitp d6 em hoan thanh khoa luan nay.
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AP L

CHUONG 1. LY LUAN CO BAN VE VON LUU PONG VA HIEU QUA SU
DUNG VON LUU PONG CUA DOANH NGHIEP

1.1. Vén lwu dong cia doanh nghiép
1.1.1. Khai niém va déc diém vén lwu dgng trong doanh nghiép
Khéai ni¢m

Dé tién hanh bat ky mot qua trinh san xuét kinh doanh nao ciing can phai co
von. Von 1a diéu kién tién quyét, c6 y nghia quyét dinh téi cac budc tiép theo cua
qué trinh kinh doanh. Doanh nghiép s& ding vén nay dé mua sim céac yéu té cia
qué trinh san xuat kinh doanh nhu sirc lao dong, d6i twong lao dong va tu lidu lao
dong.

Vén luu dong 1a mot bo phéan cia von san xuat, 12 biéu hién bang tién cua
toan bo gia tri tai san luu dong va von luu théng dé dam bao qua trinh hoat dong
san xuit kinh doanh cua doanh nghiép dugc thuc hién thuong xuyén lién tuc.
(Nguén: Vén cé dinh va von luu dong - Gido trinh TCDN, Hoc vién tai chinh, HN
- http://archive.saga.vn/Taichinh/Ketoan-Kiemtoan/Ketoantaichinh/4640.saga)

Pic diém

Vén luu dong 12 biéu hién bang tién dé hinh thanh tai san luu dong trong qua
trinh luu théng san xuét cua doanh nghiép. Tai san luu dong san xuat bao gdm &
khau duy trir san xudt nhu: nguyén nhién, vat lidu, cong cu, dung cu... Tai san luu
dong & khau thiét bi nhu san pham dang ché tao, ban thanh pham. Cac tai san luu
dong ¢ khau luu thong bao gom cac san pham, thanh pham cho tiéu thu, cac loai
von bang tién, cac khoan von trong thanh toan, cac khoan chi phi cho két chuyén,
chi phi tra trude... Trong qua trinh san xuét kinh doanh, cac tai san luu dong san
Xuat va tai san Iwu dong luu thong ludbn van dong thay thé va dbi chd cho nhau
dam bao qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh duoc tién hanh lién tuc va thuan
loi.

Trong qué trinh van dong, von luu dong luan chuyén toan bo gia tri ngay
trong mot 1an, qua mdi giai doan cua chu ky kinh doanh, von luu dong lai thay d6i
hinh thai biéu hién, tir hinh théi vén tién té ban dau chuyén sang hinh thai vén vat
tu hang hoa du trit. Qua giai doan san xuét, vat tu dugc dua vao ché tao thanh cac
ban thanh pham va thanh pham, sau khi san pham duogc tiéu thy, von luu dong lai
tré vé hinh thai tién té nhu diém xuat phat ban dau cta né. sau mdi chu ky tai san
xuat, von lwu dong méi hoan thanh mot vong chu chuyén.



Trong cac doanh nghiép, qua trinh san xuat kinh doanh luon dugc dién ra
mot cach thuong xuyén, lién tuc cho nén cé thé thiy trong ciing mot lac, von luu
dong ctia doanh nghiép duoc phan bé trén khip cac giai doan luan chuyén va ton
tai dudi nhiéu hinh thirc khac nhau. mudn cho qua trinh san xuat dugc lién tuc,
doanh nghiép phai c6 di von luu dong dau tu vao céc hinh thai khac nhau d6 dam
bao cho viéc chuyén hoa hinh thai cua von trong qua trinh luan chuyén duoc
thuan loi.

1.1.2. Phan logi vén lwu dgng

Dua theo céc tiéu thic khac nhau cé thé phan chia von luu dong thanh cac

loai khac nhau. Thong thudng c¢6 mot sé cach phan loai chu yéu sau.
— Dua theo hinh thai biéu hién va kha niang hoan té ctia von

+ Vbn vat tu hang hoa

+ Vbn bang tién: tién mat, tién guri ngan hang,...

— Dua theo vai tro ctia von luu dong dbi voi qua trinh san xuat kinh doanh.

+ Vén luu dong nam trong khau dy trix: Vén nguyén vat liéu chinh; von vat
liéu phu; vén nhién liéu; von phu ting thay thé; vén vat lidu dong goi; von
cong cu, dung cu.

Loai vén ndy can thiét dé dam bao san xuét cia doanh nghiép dugc tién hanh

lién tuc.

+ Vbn luu dong nam trong khau san xuat: Vén san pham hang nhap kho;
Vén ban thanh pham ty ché; Vén chi phi tra trude

Loai vén nay duoc ding cho qué trinh san xuét kinh doanh, dam bao cho qua
trinh hoat dong kinh doanh ctia cac b phan duogc lién tuc, hop ly.

+ Vén luu dong nam trong khau luu théng: von san pham, hang héa; vén

tién t&; cac khoan dau tu ngén han; cac khoan vén trong thanh toan.

Loai von nay dung dé du trit san pham, bao dam cho tiéu thy thudng xuyén,
déu dan theo nhu ciu ciia khach hang. (Nguon: Vén c¢é dinh va vén luu dong -
Giao trinh TCDN, Hoc vién tai chinh, HN -
http://archive.saga.vn/Taichinh/Ketoan-Kiemtoan/Ketoantaichinh/4640.saga)

Viéc phan loai von luu dong theo hinh thire nay gilp cho viéc xem xét danh
gia tinh hinh phan bo ciia von luu dong trong tirng khau cia qua trinh chu chuyén
von luu dong. Thong qua d6, nha quan 1y s& c6 nhitng bién phéap thich hgp nham
tao ra mot két cau von luu dong hop 1y, ting toc do luan chuyén vén lvu dong,
nang cao hiéu qua str dung vén luu dong

2
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— Ngudn hinh thanh vén luu dong

+ Vay ngan han: vay ngan han ngin hang; phat hanh thwong phiéu, co
phiéu...

+ Von chu s6 hitu

Pé tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh, bén canh VCP thi doanh nghiép
can phai c6 mot luong VLD thudng xuyén can thiét. VLD dugc hinh thanh tir
nhiéu ngudn khac nhau, sau day 1a mot s6 ngudn chu yéu:

— Can cu theo thoi gian huy dong va st dung vén.

Céac nguon VLD doanh nghiép duoc quyén sir dung trong khoang thoi gian
c6 d6 dai ngan khac nhau va chlng ta c6 thé chia chung thanh ngudn VLD thudng
Xuyén va nguon VLD tam thoi.

+ Ngudn VLD thudng xuyén: La ngudn von cé tinh chat 6n dinh nham hinh
nén TSCP thuong xuyén can thiét. TSLD thudng xuyén can thiét nay bao
gom cac khoan du trit vé nguyén vat liéu, san pham d¢ dang, thanh pham.
Nguon VLD thuong xuyén cang lén doanh nghiép cang chu dong trong t6
chirc, ddm bao vbn cho doanh nghiép. Nguén VLD thuong xuyén tai mot
thoi diém duoc xéc dinh nh sau:

Nguon VLD B Téong nguon vén Tong gid tri con lai
thuwong xuyén thuong xuyén cua TSCD
Trong do:
Nguén vén Nguon von chi sé .
g . . = 9 + No dai han
thuong xuyén hitu

Nguon VLD thuong xuyén cia doanh nghiép 1a mot ngudn vén on dinh va
vitng chiac. Ngudn vén ndy cho phép doanh nghiép luon chu dong dugec VLD,
cung cap kip thoi day du nhu cdu VLD thudng xuyén, can thiét cho nhu cau san
xuét kinh doanh cua doanh nghiép.

Trong mdi doanh nghiép, twong ing véi quy md san xuét kinh doanh va quy
trinh céng nghé thich hop doi hoi phai c6 mot luong VLD thudng xuyén, can thiét
& mtrc nhat dinh. Nhu vay, moi doanh nghi¢p sau khi xac dinh nhu cau VLD thu-
ong xuyén can thiét thi van dé quan trong dit ra 1a can huy dong va tao lap ngudn

von nay dé hoat dong sxkd duogc dién ra thuan loi va dat hiéu qua cao.



Nguon VLD tam thoi: La nguon von cé tinh chat ngan han (dudi mot nam),
chu yéu dé dap ung nhu cau cé tinh chat tam thoi vé VLD phat sinh trong qué
trinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Ngudn vén nay bao gom: Céc khoan
vay ngan han, vay ngan han, cic khoan phai tra cho nguoi ban, cac khoan phai tra,
phai ndp cho NSNN, cac khoan phai tra khac.

Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh, nhu ciu VLD cho ting
thang, timg quy c6 thé 16n hon kha nang cung (g ctia ngudon VLD thudng xuyén.
Do d6 doanh nghiép can phai huy dong von va sir dung nguon vén tam thoi dé dap
g nhu cdu VLD phat sinh c6 tinh chét bat thuong trong qua trinh hoat dong san
xuat kinh doanh.

Nguén vén tam thoi phy thudc vao nhitng nhu cau co tinh chat tam thoi phat
sinh do nhiéu nguyén nhan khac nhau nhu: can thém vat tu duy trit, can von dé day
manh qua trinh tiéu thu hang hod bi & dong chua tiéu thu duoc..

Tir nhitng phan tich & trén c6 thé thiy: Ngudn VLD cua doanh nghiép duoc
hinh thanh tir ngudn von bén trong va ngudn vén bén ngoai doanh nghiép.Vén do
c6 thé duoc sir dung cho nhu cau VLD dai ngay hoic ngan ngay. Doanh nghiép
dya vao kha ning cung (mg, san xuit khac nhau ciia cdc ngudn von dé tir d6 co ké
hoach huy dong va sir dung vbn hop 1.

1.1.3. Vai tro cia vén lwu dong

Trong nén kinh té thi truong, DN muén hoat dong kinh doanh thi can phai co
von. Vén luu dong 1a2 mot thanh phan quan trong cdu tao nén von cua doanh
nghiép, n6 xuat hién va dong vai trd quan trong trong tat ca cac khau cua qua
trinh san xut kinh doanh. Vén luu dong dam bao cho sy thuong xuyén, lién tuc
cliia qua trinh san xuét kinh doanh tir khau mua sim vat tu dén tién hanh san xuét,
tiéu thy san pham. Pay ciing chinh 13 vbn luan chuyén giup cho DN sir dung tbt
may moc thiét bi va lao dong dé tién hanh san xuat kinh doanh nhiam thu loi
nhuan.

Trong khau dy trir va san xuat, von luu dong dam bao cho san xuét cua
doanh nghiép duoc tién hanh lién tuc, dam bao quy trinh cdng ngh¢, cong doan
san xuat, Trong luu thong, vén luu dong dam bao du trir thanh pham dap tmg nhu
cau tiéu thu duoc lién tyuc, nhip nhang dap tmg duoc nhu cau ciia khach hang. Vén
lwu dong véi dic diém vé kha nang chu chuyén cia minh c6 thé giup DN thay d6i
chién lugc san xuat kinh doanh mot cach dé dang, dap ung kip thoi nhu ciu thi
truong ciing nhu cic nhu cau tai chinh trong cac quan hé kinh té d6i ngoai cho
DN.
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Thoi gian luan chuyén vén luu dong ngan, sé vong luan chuyén vén luu
dong 16n khién cho cong viéc quan 1y va st dung von luu dong ludn ludn dién ra
thuong xuyén, hang ngay. Vén luu dong luan chuyén mot 1an vao vao gia tri cua
san pham va la mot trong sd nhan t chinh tao nén gi4 thanh san pham. Do vay,
quan 1y tot von luu dong sé gitip DN giam chi phi, ting strc canh tranh, tao ra loi
nhuan cao cho DN.

Quy md ciia VLD anh huéng truc tiép tdi quy mo san xuéat kinh doanh cua
DN, dic biét 1a ddi v6i cac DN thuong mai, né 1am ting kha niang cho DN nho co
ché du trit, kha ning tai chinh trong cac quan hé ddi ngoai, tin dung dwoc cac co
hoi trong kinh doanh va kha ning cép tin dung cho khach hang. D6 1a mot trong
s6 cac cong cu dic biét hidu qua trong co ché canh tranh hién nay.

Tir nhitng vai trd trén, ta c6 thé thdy VLD 1a mot yéu td quan trong tao nén
sy canh tranh ctia DN trong nén kinh té thi truong. VLD gitp DN ding viing trén
thi truong, lam tang doanh thu, tao lgi nhuan cho DN.

1.1.4. Két cdu vén lwu déng

Vén bang tién: gom tién giri ngan hang, tién mat tai quy, tién dang chuyén.
& cac nudc phat trién thi truong chirng khoan thi chung khoan ngan han ciing
duoc xép vao khoan muc nady. Vén bang tién duoc sir dung dé tra lwong cho cong
nhan, mua sim nguyén vat liéu, mua tai san cb dinh, tra tién thué, tra no...

Tién mit trong cac doanh nghiép thuong khong c6 kha ning sinh 10i cao.
Tuy nhién, trong hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép viéc giir tién mat 12 can
thiét. Khi doanh nghiép giir dii lwong tién mat can thiét thi doanh nghiép khong bi
lang phi von tién mat, vira c6 duoc loi thé trong kinh doanh

Céac khodn phdi thu: Canh tranh 1a co ché cua nén kinh té thi truong. Cac
doanh nghiép mudn dung viing trong co ché canh tranh can phai nd lyc van dung
cac chién lugc canh tranh da dang, tir canh tranh gia dén canh tranh phi gia ca nhu
hinh thirc quang céo, cac dich vu trudc, trong va sau khau ban hang. Mua ban chiu
cling 1a hinh thirc canh tranh kha pho bién va cd ¥ nghia quan trong voi cac doanh
nghiép.

Hang ton kho: Trong quéa trinh san xuat, viéc tiéu hao d6i tuong lao dong
dién ra thuong xuyén lién tuc, nhung viéc cung tng nguyén vat liéu thi doi hoi
phai cach quing, mdi lan chi mua vao mot luong nhét dinh. Do d6, doanh nghiép
phai thuong xuyén ¢6 mot lugng 16n nguyén vat liu, nhién liéu... nam trong qué
trinh dy trir, hinh thanh nén khoan muc vén duy trir. Vén duy trir 1a biéu hién bang
tién cua nguyén vat liéu chinh, nguyén vat liéu phu, nhién liéu, ban thanh pham,
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bao bi, vat liéu bao bi... Loai von nay thuong xuyén chiém ty trong twong d6i
trong vén luu dong.

Trong cac doanh nghiép khac nhau thi két cdu von luu dong ciing khong
gidng nhau. Viéc phan tich két cdu von luu dong ciia doanh nghiép theo cac tiéu
thirc phan loai khac nhau sé& gitip doanh nghiép hiéu rd hon nhiing dic diém riéng
vé s6 von luu dong ma minh dang quan 1y va s dung. Tir d6 xac dinh dung cac
trong diém va bién phap quan 1y von luu dong cé hiéu qua hon phu hop véi dicu

kién cu thé cua doanh nghiép.
1.1.5. Xdc dinh nhu cdu VLD

— Nhu cau vén luu dong

Nhu cau vén luu dong cua doanh nghi¢p thé hién s von tién té can thiét
doanh nghiép phai truc tiép Gmg ra dé hinh thanh mot lugng du trit hang ton kho
va khoan cho khach hang ng sau khi da sir dung khoan tin dung ctia nha cung cap.

— Phuong phap xac dinh nhu cau vén luu dong

Phuong phép truc tiép.

Can ctr vao cac yéu té anh huong tryc tiép dén luong von luu dong doanh
nghiép phai tmg ra dé xac dinh nhu cu von luu dong thuong xuyén. Noi dung cu
thé ctia phuong phap nay 1a: Xac dinh nhu cau vén dé du trir hang ton kho can
thiét cho hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép; Xac dinh chinh sach tiéu thuy
san pham va khoan tin dung cung cip cho khach hang; Xac dinh cic khoan ng
phai tra cho nha cung cap; Tong hop xac dinh nhu cau von luu dong cua doanh
nghiép.

Phuong phéap nay gitip xac dinh nhu ciu von luu dong kha chinh xac va sat
véi thuc té nhung nd han ché do viéc tinh toan twong d6i phtrc tap, khdi lwong
tinh todn nhiéu, mat thoi gian nén it dugc 4p dung.

Phuong phép gian tiép.

+ Trudng hop 1: Dya vao kinh nghiém thyc té cua cac doanh nghiép cling
loai trong nganh, cu thé 1a dya vao hé s vén luu dong tinh theo doanh thu
duogc rat ra tir thyc té hoat dong cua cac doanh nghiép clng loai trong
nganh. Trén co s& xem xét quy md kinh doanh du kién theo doanh thu cua
doanh nghiép minh dé rat ra nhu cau von luu déng can thiét.

+ Trudng hop 2: Dya vao tinh hinh thuc té st dung vén luu dong & thoi ky
vira qua cia doanh nghiép dé xac dinh nhu cau vén luu dong cho céc thoi

ky tiép theo. Noi dung chil yéu ctua phuwong phap nay 1a dua vao mdi quan
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hé giita cac yéu td hop thanh vén luu dong véi doanh thu thudn cia ky
vira qua dé xéac dinh ty 1& chuan nhu cau vén luu dong tinh theo doanh thu,

tir ¢6 xac dinh nhu cau vbn luu dong cho doanh nghiép minh.
1.2. N@i dung quan ly vén lwu ddng cia doanh nghiép
1.2.1. Chinh sach qudn ly VLD

C6 thé noi rang muc tiéu lau dai cia mdi doanh nghiép 1a t6i da hoa loi
nhuan. Viéc quan 1y st dung t6t von luu dong s& gbp phan gitp cho doanh nghiép
thyc hién duoc cac muc tiéu di dé ra. Boi vi quan 1y sir dung von luu dong khong
nhitng dam bao st dung von luu dong hop ly, tiét kiém ma con cd y nghia dbi voi
viéc tiéu thu san pham va thu tién ban hang, trén co s¢ d6 sé ting doanh thu va loi
nhuan ctia doanh nghiép.

Mao hiém Than trong Dung hoa
TSLD NVNH
NVNH TSLD NVNH
TSLDb
TSCb NVDH
NVDH TSCb NVDH
TSCb

+ Chinh sach mao hiém

Vi su két hop gilta chinh sach quan 1y TSCP mao hiém va NVNH mao
hiém, doanh nghiép sir dung mot phan vén ngin han dé tai trg cho tai san cb dinh.
Uu diém cila chinh sich nay 1a chi phi huy dong vdn thap hon, tuy nhién su 6n
dinh cia ngudn khong cao do ngudn ngin han duoc st dung nhiéu, kha ning
thanh todn ngin han ciing khong dugc dam bao. Tom lai, chinh sach nay dem lai
thu nhap cao va rui ro cao.

+ Chinh sach tai tro than trong

La su két hop gitta chinh sich quan ly TSLD than trong vd NVDH than
trong. DN d4 sir dung mot phan ngudn vén dai han dé tai tro cho tai san luu dong.
Chinh sach nay mang lai kha nhiéu wu diém nhu kha ning thanh toan dugc dam
bao, tinh on dinh ctia ngudn cao va han ché céac rui ro trong kinh doanh. Tuy

nhién, DN lai mét chi phi huy dong von cao hon do 14i suat dai han thuong cao



hon 14i suat ngan han. Tém lai, chinh sach nay, DN ¢6 muc thu nhap thap va rui
ro thap.

+ Chinh sach tai tro dung hoa

V6i hai ki€u chinh sach trén, DN chi ¢6 thé dat dugc thu nhap cao véi muc
rii ro cao (chinh sach cap tién) hodc mirc riii ro thip nhung thu nhéap lai thap
(chinh sach than trong). Pé dung hoa gitta hai phwong an, DN c6 thé lya chon
chinh sach dung hoa: két hop quan li tai san than trong v6i ng cap tién hoic két
hop quan 1i tai san cép tién véi ng than trong. Chinh sach ndy duwa trén co so
nguyén tic twong thich: TSLD dugc tai tro hoan toan bang ngudn ngin han va
TSCP duoc tai trg bang ngudn dai han. Tuy nhién, trén thuc té, dé dat dugc trang
thai twong thich khong hé don gian do vap phai nhitng vin dé nhu sy tuong thich
ki han, ludng tién hay khoang thoi gian, do vay chinh sach ndy chi c6 gang tién
toi trang thai twong thich, duy hoa rui ro va tao ra mtrc thu nhép trung binh.

Trén day 1a cac mo hinh co ban vé chinh sach quan 1i von luu dong trong
doanh nghiép. Mdi DN ¢6 thé lya chon mot chinh sach vén luu dong riéng va viéc
quan 1i von luu dong tai méi DN s& mang nhiing dic diém rat khac nhau. Tuy
nhién, vé co ban, noi dung chinh ciia quan 1i vén luu dong van quén 1i cac bo phan
cau thanh nén véon luu dong

1.2.2. Qudn ly vén bang tién

Tién mit tai quy 12 mot bd phan quan trong cau thanh von bang tién cua
doanh nghiép. Trong qua trinh san xuat kinh doanh, cdc doanh nghiép luén cé nhu
cau dy trir tién mat & quy mo nhét dinh. Vén tién mat doi hoi cic doanh nghiép
phai quan 1y mot cach chit ché hon céc loai tai san khac vi né rat dé bi tham 6, loi
dung, mat mat.

DPam bao duy trir tién mit trong cac doanh nghiép thong thuong 1a dé thyc
hién nhiém vu thanh toan, ding dé dap mg yéu cau giao dich hang ngay nhu mua
sam hang hoa, vat liéu, thanh toan cac khoan chi phi can thiét cua doanh nghiép.
Mt khéc, cOn xuat phat tir nhu cau dy phong dé ung pho véi nhitng nhu cau vén
bat thuong chua du doan duoc va dong luc “dau co” trong viéce duy trit tién mat dé
san sang st dung khi xuat hién co hoi kinh doanh tét. Viéc duy tri mot muac du triv
du 16n con tao diéu kién cho doanh nghiép co hoi thu duogc chiét khau khi mua
hang, lam ting hé s kha ning thanh toan.

Noi dung co ban cua quan ly von tién mat 1a: xdc dinh muc ton quy toi
thiéu gitip doanh nghiép tranh rui ro khi khong thanh toan ngay, mat kha ning
mua chiu caa nha cung cip.
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Nguoi ta thuong xac dinh muc ton quy téi thiéu bang cach ldy mirc xuat
quy trung binh hang ngay nhan véi sé luong ngdy duy trit ton quy.

M6 hinh EOQ trong quan ly tién mat: EOQ 1a mot mé hinh quéan 1y du trir rat
hiéu qua. EOQ trong quan 1y tién mat gitip doanh nghiép xac dinh dwgc luong tién
mat du trir toi wu dé déap ung nhu cau cua doanh nghiép. Tu d6 co thé gidm dugc
t6i da cac chi phi lién quan téi viéc duy trir tién trong doanh nghiép [3, Tr.232,
Giao trinh Phan tich hoat dong kinh doanh, nim 2010, PGS.TS Nguyén Ning
Phuc]

Gia dinh cia mo6 hinh:

Nhu ciu vé tién mit ciia Doanh nghiép 1a 6n dinh

Khoéng c6 du trir tién miat cho muc dich an toan

Doanh nghiép chi c6 hai phuong thirc dy trit tién: Tién mit, ching khoan
kha thi

Khong ¢6 rai ro trong dau tu chimg khoan

Mot s céac chi tiéu ciia mo hinh:

Chi phi giao dich:

TxF

TrC:C

Chi phi co hoi:

Trong do:

C/2 1a muc dy trit tién mat trung binh

K 12 I3i suat chirmg khoan theo nam

T la tong nhu cdu tién trong mot nam

C la quy md mot 1an ban chirg khoan

F chi phi ¢6 dinh cho mot 1an ban ching khoan

Tong chi phi
TC:IXF+EXK
C 2

Murc du triv tién toi wu C*



PxTxF
= |—/——
K

Hinh 1.1. M6 hinh mirc dw trir tién mit t6i wu

Chi phi giir tién mat TC
Phi co hoi
Cc* Du trit tién mit

1.2.3. Quadn ly cac khodn phadi thu khach hang

Pé canh tranh va ton tai duogc trén thi truong, cac doanh nghiép co thé sir
dung chién lugc vé chat luong san phém, vé quang céo, vé gia ca, vé dich vu giao
hang va cac dich vu sau khi mua ban nhu van chuyén, lip dat... Tuy nhién, trong
nén kinh té thi treong, khong thé thiéu hoat dong mua ban chiu. Doanh nghiép c6
thé sir dung cac khoan phai tra chua dén ky han thanh toan nhu mot nguén vbn bd
sung dé tai tro cho cac nhu cau vén luu dong ngan han va duong nhién doanh
nghiép ciing bi cac doanh nghiép khic chiém dung von. Viéc ban chiu s& giap
doanh nghiép dé dang tiéu thu duoc san pham dong thoi gop phan xdy dung mbi
quan hé 1am an tét dep voi khach hang. Tuy nhién, néu ty trong cidc khoan phai
thu 1a qua 16n trong tong sé von luu dong thi n6 s& gay ra nhitng khé khin cho
doanh nghiép va lam giam hiéu qua st dung von luu dong cua doanh nghiép.

Quan 1y cac khoan phai thu tot nghia 1a han ché tdi thiéu luong von luu
dong bi chiém dung s& 1am giam sé ngdy cua chu ky thu tién binh quan, thic day
vong tuan hoan cua vén luu dong. Pong thoi sé& 1dm giam cac chi phi quan 1y no
phai thu, chi phi thu hdi no, chi phi rai ro...

Dé giip doanh nghiép nhanh chéng thu hdi ng, han ché dugc rui ro va
nhitng chi phi khong can thiét phat sinh 1am giam hi¢u qua sir dung v6n luu dong,
doanh nghiép can quan tdm téi mot sé bién phap nhu:
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1.24.

Phai mé s6 theo ddi chi tiét cac khoan no phai thu trong va ngoai doanh
nghiép va thuong xuyén don ddc dé thu hdi ng ding han.

Co bién phap phong ngura rui ro khong dugc thanh toan (lwa chon khach
hang, gisi han gia tri tin dung, yéu cau dat coc...)

Tién hanh xac dinh va trich lap duy phong phai thu kho doi vao chi phi san
Xuét kinh doanh.

Cé su réng budc chit ché trong hop déng ban hang, néu vuot qua thoi han
thanh toan theo hop ddng sé& bi phat hodc duoc thu 14i suat nhu 14i suat qua

han ctia ngan hang.
Qudn ly hang lwu kho

Dbi véi doanh nghiép hoat dong san xuat kinh doanh thi du trit 1a yéu té
quan trong quyét dinh viéc doanh nghiép c6 san xuat dugc 6n dinh hay
khong. Viéc quan 1y ton kho du trit dic biét quan trong trong viéc nang cao
hiéu qua st dung von luu dong. Nho ¢6 duy trit ton kho dung muec, hop 1y
doanh nghiép s& khong bi gian doan san xuat, khong bi thiéu hut san pham
hang hoa san xuat ra trén thi truong, dong thoi lai st dung tiét kiém va hop
ly vén luu dong.

Mtic ton kho du trit ting loai tai san thuong khac nhau, ty thudc vao timg
nganh nghé kinh doanh ma murc tén kho du trir cao thap khac nhau, nhung
déu chiu anh huéng ciia cic nhan té nhu: quy mé san xuét, kha niang cung
mg cia thi truong, gia ca cia cac loai nguyén vat liéu, dic diém cong nghé
san xuét, trinh d6 quan 1y ...

Phuong phép quan tri von ton kho du trit, phwong phap tong chi phi tbi
thiéu, phwong phap ton kho bang khong... Tai san ton kho du trit biéu hién
bing tién 14 von ton kho du trir, dé tiét kiém von va sir dung c6 hiéu qua,

doanh nghiép phai st dung phuong phap quan tri sao cho phu hop.

Mo hinh EOQ trong quan ly hang lwu kho

Theo nhu mé hinh nay c6 hai loai chi phi thay doi theo lugng dat hang la chi

phi lIuu kho va chi phi dat hang. Muc tiéu caa mé hinh 1a ti thiéu hoa téng chi

phi dat hang va tong chi phi luu kho. Hai chi phi nay phan tng ngugc chiéu nhau.

Khi quy m6 don hang tang 1€n, it don hang s€ lam cho chi phi dat hang giam trong
khi d6 muc du trit binh quan cao 1én dan dén chi phi luu kho ting. Do do, trén

thuc té lugng dat hang téi wu 1a két qua cua sy dung hoa giira hai chi phi c6 mdi

quan h¢ ty 1€ nghich nay

Mot so chi tidu danh gia cia mo hinh EOQ
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Chi phi du it kho =3 x C

Chi phi dat hang = % x O
Trong dé
S: s6 lwong can dat
%: s6 lan dat hang
O: chi phi cho mét 1an dat hang
% : 1a mac dy trir kho trung binh

C: chi phi du trit kho cho mét don vi hang

Tong chi phi = Chi phi dat hang + chi phi dy trir
Téngchiphl'Z%xC+% x O

Mtc dy trit kho tdi vu Q™

* 2%x85%0
Q= C
Hinh 1.2. M6 hinh EOQ trong quan ly hang lwu kho
Chi phi
A
TC
Ch
Can
Q* S8 twong

1.3. Hiéu qua sir dung von lwu ddng cia doanh nghiép
1.3.1. Khai niém higu qud si dung vén lwu déng trong doanh nghiép

Trong nén kinh té thi trudng, doanh nghiép mudn ton tai va phat trién phai
luén quan tdm dén hiéu qua kinh té. Hiéu qua kinh té 1a tong hop ciia cac chi tiéu
12
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danh gia hiéu quéa cua cac bo phan. Trong d6 hiéu qua s dung von luu dong gan
lién véi loi ich caa doanh nghiép.

Hiéu qua sir dung vbn luu dong 1a pham tr0 kinh té phan 4nh trinh d6 khai
thac, sit dung va quan 1y ngudn luc trong hoat dong san xuit kinh doanh cuia
doanh nghiép nham dat dugc cdc muc tiéu ciua doanh nghiép. O mdi thoi ki khéac
nhau, doanh nghiép cé nhitng muc tiéu khac nhau nhung muc dich cudi clng la
hiéu qua kinh té, 1a loi nhuan va sy on dinh dé phat trién.

1.3.2. Cé&c chi tiéu ddnh gid tong hop
— CAac chi tiéu danh gia kha nang sinh 1oi
Dé danh gia hiéu qua st dung von ciia doanh nghiép mot cach tong quat nhat

nguoi ta thudng ding mot so chi tiéu téng quat dudi day:

+ Chi tiéu lgi nhudn trén doanh thu (ROS)

Loi nhuén sau thué
ROS =
Doanh thu

ROS Ia chi s6 do kha ning tao lgi nhudn tir doanh thu. N6 phan anh mot
déng doanh thu thuan co thé tao ra bao nhiéu dong loi nhuan. ROS cang cao
ching té doanh nghiép quan ly mgt cach hi¢u qua cac chi phi hoat dong.

+ Chi sé lgi nhudn trén tong tai san (ROA)

Loi nhuin sau thué

ROA =

T6ng tai san
ROA la chi sé do kha ning tao loi nhuan tir dau tu tai san, phan 4nh mot
déng dau tu vao tai san cé thé tao ra bao nhiéu déng loi nhuan sau thué. ROA
cang cao thi chimg t6 cong ty cang tao ra nhiéu lgi nhuan hon trén luong dau tu it
hon.
+ Chi sé lgi nhudn trén vén chii sé hivu (ROE)

Loi nhuin sau thué

ROE =

Vén chi s¢ hitu
ROE 14 thuéc do hiéu qua nhat dé danh gia kha nang sinh 10i cia doanh
nghiép, phan 4nh mot dong von chii s¢ hitu c6 thé tao ra bao nhiéu déng loi nhuan
sau thué. ROE cang cao thi kha ning canh tranh ciia doanh nghiép cang I6n.

— Cac chi tiéu danh gia kha nang thanh toén
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Kha nang thanh toan ngan han ctia doanh nghiép phan anh mdi quan hé gitra
cac khoan phai thanh toan trong ki véi tiém lyc tai chinh cua doanh nghiép, bao
gom cac chi tiéu dudi day:

+ Chi tiéu khd nding thanh todn ngin han

Tong tai san luu dong

Khd néng thanh todn ngdan han = — -
Tong ng ngan han

Chi tiéu nay phan anh kha nang chuyén doi trong ngan han cac tai san luu
dong thanh tién dé chi tra cho cac khoan ng ngan han. Chi tiéu nay phan anh kha
nang thanh toan cdc khodn ng c6 thoi han nho hon hoac bﬁng 1 ndm cua doanh
nghiép 1a tét. Tuy nhién khong phai chi tiéu nay cang Ion thi cang tét vi cd thé
gay & dong v6n va tao ra chi phi co hoi khong can thiét khi dy trir tai san luu dong
qué nhiéu thay vi dau tu sinh 10i.

+ Chi tiéu khd nang thanh toan nhanh

Tdng tai san luu dong-hang ton kho

Kha nang thanh todan nhanh = n 5
Tong no ngan han

Hé s6 nay do luong kha niang nhanh chong dap ung ciia von luu dong trudc
cac khoan no ngan han, vi viy ma hang ton kho duogc loai trir. Do 16n hay nho cia
kha ning thanh toan nhanh con tly thudc vao tirng nganh nghé kinh doanh cy thé
dé két luan 1a tich cyc hay khong. Tuy nhién néu hé sé nay qua nhé, doanh nghiép
s€ gap phai kho khan trong vi¢c thanh todn ng.

1.3.3. CAc chi tiéu ddanh gid hi¢u qud sir dung vén lwu dgng ciia doanh nghiép

+ Vong quay vén lwu dong

Doanh thu thuin
VLD trung binh

Vong quay VLD =

Hé s6 nay phan anh toc do luan chuyén ciia VLD trong ky. S6 vong quay cia
VLD cang Ién thi hiéu qua st dung vdén cang cao va nguoc lai. Téc do luan
chuyén VLD ting thi ting toc d6 luan chuyén ciia von kinh doanh, ting hiéu qua
SXKD trong mot don vi thoi gian.

+ Mikc tiét kigm von lwu dong

Mtrc tiét kiém von luu dong co duoc do ting téc do luan chuyén von duoc
biéu hién bang hai chi tiéu 1a muc tiét kiém tuong d6i va muc tiét kiém tuyét doi.

Mitc tiét kiém von leu dong twong doi

Doanh thu thudn ky ndy ~ Doanh thu thuan ky nay
Vong quay VLD ky nay i Vong quay VLD ky trude

Mitc tiét kiém VLD twong doi =
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Néu quy moO doanh nghi¢p dugc mod rong, viéc ting toc do luan chuyén von
lwu dong ¢4 gidp doanh nghiép khong can ting thém vén luu dong hodc bo ra sb
von luu dong it hon so voi trude. Cong thic xac dinh s6 von luu dong tiét kiém
twong doi:

Mikc tiét kiém von leu dong tuyét doi

Doanh thu thuan ky truéc  Doanh thu thuan ky truéc

Mirc tiét kiém VLD tuyét doi =— — - ——
Vong quay VLD ky nay ~ Vong quay VLD ky trudc

Néu quy mo kinh doanh khong d6i, viéc ting téc do luan chuyén vén luu
dong da gidp cho doanh nghiép tiét kiém duoc mot luong von luu dong co thé rat
ra khoi luan chuyén dung vao viéc khac.

+ Hé so dam nhiém von lwu dong:

Hé 56 dam nhigm VLD = — =2 —
Hé s6 nay phan anh s6 VLD can c6 dé dat dugc mot déng doanh thu. Trong
khi tinh toan néu ham lugng VLD cang nhé phan anh hiéu quéa st dung VLD cang
cao va ngugc lai.
+ Murc sinh lgi VLD

Loinhuin sau thué

Murc sinh loi VLD =
VLD

Hé s6 nay phan 4anh mot dong VLD tao ra bao nhiéu dong loi nhuan. Hé sb
sinh 15i VLD cang cao thi hi¢u quéa s dung VLD cang tot.
1.3.4. Cé&c chi tiéu ddnh gid higu qud si dung cia tieng bé phan cdu thanh VLD
Hang ton kho
Nhom chi tiéu phan tich kha nang hoat dong cua cac b phan VLD
+ Hé sé lwu kho

Gia von hang ban

Hé s6 leu kho = :
’ Gia tri hang ton kho binh quan

Pay 1a mot chi tiéu kha quan trong dé danh gia hoat dong san xuat kinh
doanh ciia DN, né duoc tinh bang ty 18 giira gia vén hang ban va gia tri hang ton
kho (nguyén vat liéu chinh, vat liéu phu, san pham do dang, thanh pham,...). Chi
s6 nay cang cao sé vong quay cia hang luu kho 16n thi hiéu qua hoat dong va sir
dung VLD cua DN 14 tét.

Hé s luu kho phan anh s6 1an hang hda tén kho binh quan luan chuyén trong
ky. Hé s6 nay cao nghia 1a hoat dong SXKD cila doanh nghiép c6 hiéu qua. Hé sd
nay thip c6 nghia doanh nghiép bi & dong vat tuhang hoa vi dy trit qua mirc hodc
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tiéu thu cham. tuy nhién néu chi s6 nay qua cao ciing khong t6t vi diéu d6 c6
nghia lugng hang hoa duy trit trong kho khong nhiéu cé thé lam gian doan san
xuat, khong dap Gmg kip thoi khi nhu cau thi trudng ting dot ngot.

+ Thoi gian quay vong hang ton kho
Thoi gian quay vong hang ton kho = &

Hé s6 luu kho

Chi tiéu nay cho biét trong mot chu ki kinh doanh, hang tén kho quay hét
mot vong can bao nhiéu thoi gian. Chi tiéu nay Ién hay nho phu thudc vao nganh
ngé kinh doanh va tinh chat cta san pham. Pé xac dinh kha nang quan 1y vén cia
DN thi chi ti€u nay thuong nhoé hon so véi chi tiéu trung binh nganh, né phan anh
VLD ctia DN rit linh hoat, khong bi & dong ¢ qua trinh dy tri.

— Cac khoan phai thu

+ Hé sé thu ng

Doanh thu thuan
Cac khoan phéi thu binh quan

Hé so thu no =

Hé s6 thu no phan anh tdc d6 chuyén doi cac khoan phai thu thanh tién mat.
Chi s6 nay cang cao thi téc do thu hoi cac khoan no ciia doanh nghiép cang tét,
doanh nghiép cang it bi chiém dung von (it phai cap tin dung cho khach hang va
néu phai cap thi chat lugng tin dung cao).
+ Thoi gian thu ng trung binh
360

Thoi gian thu ng trung binh = o —
Thoi gian thu no trung binh cho biét mot ddong doanh nghiép ban chiu cho
khach hang thi bao lau s& thu hoi dugc. Phan 4anh hiéu qua va chéat lwong quan 1y
cac khoan phai thu.
— Cac khoan phai tra
+ Thoi gian trda chdm trung binh
360

Thoi gian tra no trung binh = ————
He¢ s0 tra ng

Trong do, hé so tra no:

GHVB-+ chi phi chung, chi phi ban hang, quéan ly

Hé so tra ng = — T
Phai tra nguoi ban+luwong, thué phai np

Thoi gian tra no trung binh cho biét binh quan doanh nghiép c6 bao nhiéu

ngay dé tra no
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+ Thei gian quay vOng Ciia tién

Thoi gian o Thoi gian ludn Thoi gian
. Thoi gian thu no R )
quay vong = . + chuyeén kho trung - tra nog
s trung binh R R
tien binh trung binh

Chi tiéu thoi gian quay vong tién 1a sy két hop ctia ba chi tiéu danh gia cong
tdc quan ly hang luu kho, khoan phai thu, khoan phai tra. Thoi gian quay vong
tién ngan, chimg t6 doanh nghié¢p sém thu hdi dugc tién mat trong hoat dong san
xuat kinh doanh, quan 1y hiéu qua khi gir duoc thdi gian quay vong hang ton kho
va cé&c khoan phai thu ¢ muc thap, chiém dung dugc thoi gian dai ddi véi cac
khoan ng. Tuy nhién, ciing tiy vao dic diém ciia nganh nghé kinh doanh ma
doanh nghiép hoat dong, d6i véi doanh nghiép hoat dong xdy lap thi thoi gian
quay vong tién s& kha dai so véi cac doanh nghiép trong linh vyc thuong mai

TOm lai, toan bo hé thdng chi tidéu danh gia hiéu qua von trén day 1a co so
quan trong dé nhin nhan, danh gia mit manh, mat yéu vé tinh hinh t6 chuc sir
dung von noi riéng va tinh hinh tai chinh no6i chung cia DN, dé danh gia duoc

thyc trang hiéu qua st dung von luu dong ciia DN.

1.4. Nhan té6 anh hwéng dén hiéu qua st dung vén hru dong cia doanh
nghi¢p
Trong qua trinh tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh, doanh nghiép chiu
rat nhiéu tic dong lam ting hodc giam hiéu qua st dung vén luu dong. Nhung
chung quy lai c¢6 hai nhan t6 anh huong 1a nhan t6 chi quan va nhan té khach
quan.

1.4.1. Nhan té khéach quan

— Chinh sach kinh té ciia Pang va nha nuéc: CAc chinh sach vi mé ciia nha
nudc trong nén kinh té thi truong 1a diéu tat yéu nhung chinh sach vi mé cua
nha nudc tac dong mot phan khong nho téi hiu qua s dung vén cta doanh
nghiép. Chang hanh nhu nha nuéc tang thué thu nhap ciia doanh nghiép, diéu
nay lam tryuc tiép 1am suy giam lgi nhuén sau thué cua doanh nghiép, chinh
sach cho vay déu c6 thé 1am ting hodc giam hiéu qua sir dung von cia doanh
nghiep. Bén canh d6 cac quy dinh ciia nha nuéc vé phuong huéng dinh
hudng phat triénciia cac nganh kinh té déu anh hudng téi hiéu qua st dung
von cia doanh nghiép.

— Téac dong cia thi truong: Kinh té thi truong 14 mot sy phat trién chung cua x&
hoi nhung trong n6 c¢6 nhirng Mt trai ton tai va khi co ché thi truong méi
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duoc linh hoat, nhay bén bao nhiéu thi mat trai cua né 1ai 1a nhiing thay doi

lién tuc dén chong mat. Gia ca cua cac dong tién bi mat gid nghiém trong,

lam phat lai van thuong xuyén xay ra. Puong nhién vén caa doanh nghiép bi
mét dan.

Chlng ta biét rang canh tranh 1a quy luat von c6 cta nén kinh té thi truong.
Do vay, doanh nghiép khong ngimg nang cao chat luong, ha gia thanh san pham
¢6 nhu vay doanh nghiép méi cé thé thang trong canh tranh, mé rong tiéu thu san
pham. Chung ta biét rang thi truong tiéu thy san pham co6 rac dong rat 16n téi viéc
hiéu qua str dung von cua doanh nghiép. Néu thi truong 6n dinh sé& 1a tAc nhan tich
cuc thiic ddy cho doanh nghiép tai san xuat mé rong va mé rong thi truong.

— Tac dong cia tién bo khoa hoc ky thuat: Khi khoa hoc k¥ thuét phat trién dén
tdc do dinh cao trong thoi dai van minh nay nhu mot sy ky di€u thi truong
cdng nghé bién dong khong ngimg va chénh léch vé trinh d6 cong nghé giira
cac nude 12 rat 16n. Mat khac no dat doanh nghiép vao moi truong canh tranh
gay gat ngay cang khoc liét.

Do d6, dé str dung vén co6 hiéu qua doanh nghiép phai xem xét dau tu vao
cong nghé nao va phai tinh dén hao mon vé hinh do phét trién khong ngimg cia
tién bo khoa hoc k¥ thuat.

— Tac dong cia moi trudong ty nhién: D6 13 toan bo cac yéu td tu nhién tac
dong dén doanh nghiép nhu khi hau, thoi tiét, méi truong. Cac diéu kién 1am
viéc trong moi trudng tu nhién phl hop sé ting ning suét lao dong va tir do
tdng hiéu qua cong viéc.

Ngoai ra c6 mot sé nhan té6 ma nguoi ta thuong goi 1a nhan té bat kha khang
nhu thién tai, dich hoa gdy khé khian cho hoat dong san xuat kinh doanh. TUr d6
anh huong dén hiéu qua st dung von luu dong.

1.4.2. Nhan té chsa quan

Ngoai c4c nhan té khach quan néu trén con c6 cac nhan té chi quan 1am anh
hudng tdi hiéu qua s dung VLD.

Day 1a cac nhén t6 thudc ban than doanh nghiép 1am anh hudéng dén hiéu
qua st dung VLD, ciing nhu tdi toan bo qua trinh hoat dong SXKD cua doanh
nghiép, cac nhan t can phai ké dén 1a:

— Trinh d6 quan ly: Trinh d6 quan 1y 1a yéu té quan trong quyét dinh su thanh
cong hay that bai cia doanh nghiép trong kinh doanh néi chung va dén viéc
nang cao hiéu qua st dung vén luu dong noi riéng. Trinh d6 quan 1y tot giup
DN st dung déng von ¢6 hiéu qua, quan ly dugc tinh hinh vat tu, tién vbn
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cia minh va nguoc lai trinh d quan 1y non kém cac DN s& khong c6 kha
ning nang cao hiéu qua st dung von kinh doanh ctia minh. Trinh d6 quan 1y
thé hién & viéc:

— Lua chon phuong 4n, hinh thic dau tu: Pau tu, dic biét 1a viéc dau tu vao
mot phuong an SXKD méi that sy 14 mot viée 1am mao hiém ma khdng phai
doanh nghiép nao ciing dam thyc hién. Néu doanh nghiép dau tu ding h-
udng, chon duoc du an dau tu phu hop c6 hiéu qua kinh té cao, san phém
lam ra c6 chat lugng cao, gia thanh ha, kiéu dang phu hop véi thi hiéu tiéu
dung cia dong dao khach hang thi chang nhiing san pham d6 duoc tiéu thy
nhanh, day nhanh vong quay cia VLD ma con giup doanh nghié¢p nhanh
chéng thu hdi dyoc von dau tu, nang cao hiéu qua st dung tong vbn cia
doanh nghiép. Nguoc lai, san pham ma doanh nghiép san xuat ra chat luong
thap, khong phll hop véi thi hiéu khach hang, hang hoa khong tiéu thu duoc,
VLD bi & dong, hi¢u qua st dung von thép.

Do kinh doanh thua 16 kéo dai, do lgi dung so hé cila cac chinh sach gy that
thoat vén luu dong diéu nay tryc tiép 1am giam hiéu qua st dung von luu dong.

1.5. M@t sb giai phap nham nang cao higu qua sir dung von luu dong

Trong nén kinh té thi truong, viéc nang cao hiéu qua sir dung vén ndi chung
va hiéu qua sir dung von luu dong noi riéng la yéu cau khach quan déi voi sy ton
tai va phaét trién ciia mdi doanh nghiép. Do vay viéc tim ra bién phap dé nang cao
hiéu qua st dung von luu dong ludén dugce cac nha quan 1y quan tdm cha y. TOy
thuoc vao dic diém, diéu kién san xuét kinh doanh ma mdi doanh nghiép lai c6
bién phap khac nhau. Tuy nhién, cd thé thay rang hiéu qua sir dung vén gan lién
véi hiéu qua cia cong tac quan tri von luu dong. Do vay nhiing bién phap chung
nham nang cao hiéu qua sir dung VLD 1a 1am tt nhiing ndi dung quén tri von luu
dong trong doanh nghiép. Nhiing giai phap d6 cu thé nhu sau:

1.5.1. Xdc dinh ding nhu cdu von lwu déng cia doanh nghiép

Xéc dinh chinh x4c nhu ciu VLD can thiét cho hoat dong SXKD gitp doanh
nghiép thiét 1ap ké hoach to chirc huy dong vén hop 1y. Pam bao ty trong hop 1y
gitta VLD va von cd dinh trong téng von ctia doanh nghiép, dam bao tinh dong bo
giita cac cong doan trong qué trinh san xuat hodc phai di vay vén bén ngoai véi
|3 suat cao, 1am giam loi nhudn ctia doanh nghiép. Nguoc lai, néu thia von,
doanh nghiép can c6 bién phap linh hoat nhu: dau tu rong san xuat, cho vay dé
tranh tinh trang vén chét.
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1.5.2. Téing téc dé luan chuyén vén lwu déng

Viéc st dung hiéu qua VLD thé hién rd nét nhat ¢ chd ting toc do luan
chuyén VLD. Téc do luan chuyén VLD nhanh hay cham néi 1én hiéu qua st dung
VLD cao hay thap do 1dng phi hay tiét kiém von diéu ndy anh huong dén loi
nhuan.

bé tang toc do luan chuyén VLD, st dunh VLD tiét kiém hiéu qua can thuc
hién tot cac bién phap quan 1y VLD & cac khau ciia qua trinh san xuat kinh doanh,
khau dy trir san xuat, khau tiéu thy san pham hang héa va thanh todn voi ban
hang.

Pbi vi mdi khau cia qua trinh san xuat kinh doanh c6 bién phép ting tdc do
ludn chuyén VLD nhu sau:

Tang toc d6 luan chuyén VLD trong linh vuc san xuéat: Doanh nghiép thuc
hién rat ngan thoi gian chu ky san xuat thong qua rat ngan thoi gian 1am viéc cia
quy trinh cdng nghé va phai dam bao yéu cau chat luong k¥ thuat, han ché muc
thap nhat thoi gian nging viéce, thoi gian gian doan cac khau trong qua trinh san
XUA.

Tang téc do luan chuyén von luu dong VLD trong khau luwu thong: Thoi ian
luan chuyén von luu théng phu thudc vao hoat dong tiéu thu va mua sim. Trong
qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh cic doanh nghiép ludn c¢b gang rit ngin
thoi gian tiéu thy, thu tién tiéu thy hang hoa téi muc tdi thiéu.

Dé thyc hién nhiém vu nay doanh nghiép can nghién ctru k¥ thi truong, kha
ning san xuét toi da cta cong ty, tir d6 ké hoach san xuat tiéu thu san pham va
thuc hién thu hoi cong ng. Viéc quan 1y VLD & khau nay khong t6t s& dan dén
dong thanh pham, VLD luan chuyén cham, giam hiéu qua sit dung VLD ciia
doanh nghiép.

Giai quyét tot cong tac luan chuyén von & khau dy trit nguyén vat liéu hang
héa. Thong qua didy manh thanh todn mua ban nguyén vat lidu, hang hda du tri,
xac dinh nhu cau VLD hang hoa tén kho du trir can thiét cho hoat dong san xuat
kinh doanh tir ¢6 thuc hién tim ngudn nhép vat tu hop 1y dam bao sir dung day du
ma lugng hang ton kho dy trit cho san xuat dat mic toi thiéu.

1.5.3. X&y dwng chinh sach tin dung hep ly

Doanh nghiép muén ting doanh thu ban hang thi can bat budc phai cho
khach hang mua chiu. Vi vay, can xdy dung chinh sach tin dung thwong mai hop
ly, chiét khau thanh toan, chiét khu thwong mai cho khach hang, déng thoi lap ké
hoach theo d@i cidc khoan phai thu t&i han, qua han va lap du phong cho nhiing
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tinh hudng bat ngoi xay ra. Mudn lam dugc diéu nay, trudc hét doanh nghiép phai
dua ra duoc hé théng thim dinh khach hang, xem xét kha niang tra ng, rai ro thanh
toan ciia khach. Sau d6, 1ap ké hoach cho thoi gian cép tin dung, ty 1é chiét khau,
chi phi doi no...

Can ctr trén moi muc tiéu kKinh doanh ctia doanh nghiép ting thoi ki ma
doanh nghiép luya chon cac chinh sach tin dung khac nhau.

1.5.4. Co ciu vén lwu dpng hop ly

Vén luu dong ctua doanh nghiép bao goém: tién, phai thu khach hang, hang
Iwu kho... Dya vao yéu cau san xuat kinh doanh, sy bién dong thi trudong, chu ky
kinh doanh hang nim ma doanh nghiép c6 thé du doan dugc ty 1¢ giira cac thanh
phan cau tao nén von luu dong.

Xéc dinh va phan bb nhu cau VLD hop 1y giita cac khau trong kinh doanh
vira 1a diéu kién ting nhanh vong quay va hiéu suét sinh 16i cia VLD, tao ra su
tiét kiém vé s6 VLD cung ng trong mdi chu ki kinh doanh. Pong thoi dam bao
cho hoat dong ctia doanh nghiép dugc dién ra mot cac lién tuc.

1.5.5. Tdng cwong béi dwong, nang cao nghiép vu cho déi ngii quan ly

Doi ngli cdn bd quan 1y tai chinh, ddi ngii can bd cong nhan vién cé trinh do
cao phu hgp voi diéu kién cia doanh nghiép s& 1a dong luc manh mé thiic day
nang cao hiéu qua s dung VLD cta doanh nghiép. Vay doanh nghiép can chu
trong dao tao bdi dudng trinh o, tri thirc can bd cong nhan vién, dam bao 1am
chi khoa hoc ky thuat tién tién, hién dai phU hop v&i xu thé phat trién cua thoi
dai.
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KET LUAN

Qua nhitng diéu vira ndi ¢ trén, ta da c6 thé tich liy thém cho minh khai
niém vé von luu dong cta doanh nghiép. Bén canh do, ta ciing co thé biét thém
dic diém, phan loai va két cdu cua no. Hon nira, khi tim hiéu vé vén luu dong, ta
con tim hiéu thém duoc cac chinh sach dé quan 1y von luu dong sao cho phil hop
véi tinh hinh hién tai cling nhu quy mé cta doanh nghiép. Tir d6, ta c6 thé xéc
dinh dugc cac nhan t6 anh hudng t6i hidu qua st dung von luu dong dé co thé tim

ra nhiig giai phap nang cao hiéu qua str dung ngudn von ngin han nay.
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CHUONG 2. THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG VON LUU PONG
CUA CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 2 TINH PIEN
BIEN

2.1. Tong quan vé Cong ty cé phan xay dwng sé 2 tinh Pién Bién
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién cia cong ty
Gigi thiéu vé cong ty:
Tén cong ty :CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 2 TINH DIEN BIEN
Dia chi: phuong Thanh Binh — Tp. Dién Bién Phu - tinh Di¢n Bién
S6 dién thoai: 0230.382.5567
M4 s6 thué: 5600100164
Von diéu 1¢: 3.500.000.000d (Ba ty ndm tram triéu dong) nam 1993

Hién nay, nhu cau xdy dung nha &, khu 1am viéc, cac cong trinh dan sinh...
nham dap ung dugc nhu ciu cia cic doanh nghiép can thiét c6 mot tru s& khang
trang, ciing nhu nhu ciu dam bao cudc séng cia nhan dan trong tinh. Gép phan
vao cong cudc xay dung va phét trién nong thén cua Chinh phi, cling nhu lam
tang toc do thi hoa cho thanh phé mégi Bién Bién Phu.

Nim bat dugc nhu cau do, Cong ty c¢6 phan xdy dung sd 2 tinh Dién Bién
duoc so ké hoach dau tu tinh Pién Bién cip gidy phép ding ky kinh doanh s6
5600100164 ngay 08/04/1995 véi nganh nghé kinh doanh chinh 14 thi cong pha d&
va xay dung cac cong trinh x&y dung dan dung va cong nghiép.

Cong ty ¢6 phan xdy dung s 2 tinh Pién Bién duoc thanh lap nham muc
dich cung ung cho thi truong mot loat cac dich vu vé linh vuc xay dung bao gom:
cung Cép thiét bi, vat liéu xay dung, cdc dich vu nhu hoan thi¢n hay stra chita cac
cong trinh. Céng ty c6 phan xay dung sb 2 tinh Dién Bién Ia doanh nghiép nha
nude di vao hoat dong tir ndm 1992, véi diy du tu cach phap nhan, ¢ con dau
riéng va cé tai khoan giao dich tai ngan hang Pau tu va Phat trién Viét Nam
(BIDV) chi nhanh tinh Dién Bién

Pén nay, sau miy chuc nim di vao hoat dong, cong ty da xay dung duogc
hinh anh dep va tré thanh cong ty chuyén cung cap thiét bi vat liéu xay dung va
cac dich vu xay dung c¢o6 uy tin trén thi truong tinh Dién Bién, cac tinh thanh 1an
can khu vyc Tay Bac Bo va cac tinh bién gigi thudc ving Thuong Lao
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2.1.2. Co cdu té chirc cia cong ty

Hinh 2.1. Co ciu t6 chirc Cong ty co6 phin xdy dung sé 2 tinh Pién Bién

Ban gidm doc

Phong Kinh Phong Hanh
doanh chinh - Nhan Su

Phong Ké toan

Nha khach Kho

(Nguon: Phong Hanh chinh — Nhan su)
2.1.3. Pdc diém té chirc hoat déng san xudt kinh doanh cong ty
M6 hinh cia Cong ty c¢6 phan xdy dung s6 2 tinh Dién Bién twong d6i don
gian phu hop vdi mdt cong ty c6 quy mo vua phai. V&i qui m6 nhd nhung linh
hoat va hoat dong nhuan nhuyén giita cic bd phan, cong ty co phan xay dung s6 2
tinh Pién Bién dang hoat dong va phat trién kha tét. Tuy nhién vé lau dai, qui mo
nay sé& dan phai thay doi dé bat kip sy phat trién va lén manh cua cong
Chitc nang, nhiém vu cua tung bo phdan trong cong ty
Ban Giam déc: gom co ba thanh vién, trong d6 c6 mot giam ddc va hai pho
giam dbc
— Giam déc:
La nguoi dung dau bd may quan 1y ciia coéng ty, chiu trach nhiém toan bo
moi hoat dong kinh doanh ctia cong ty
— Phé Gidm doc
La nguoi gitip viée cho giam doc dong thoi thuong xuyén phdi hop véi Giam
ddc kiém tra don dbc can bo dang vién, cong nhan vién chirc trong cong ty, thuc
hién thing loi chi tiéu trong doanh nghiép

24

Thang Long University Library



Phong kinh doanh:

C6 nhiém vy nim bat nhu cau thi truong dé xay dung va to chirc cac phuong
an kinh doanh c6 hiéu qua, dam bao cac ngudn hang hoa co chat luong tét, phu
hop véi thi hiéu nguoi tiéu dung.

— Kho:

La ngudi chiu trach nhiém theo dbi viéc nhap xuét kho hang héa dong thai

O trach nhiém bao quan hang hoa trong kho.
— Nha khach:

Do dic thi cdng ty nam trén dia ban tinh Dién Bién, noi ¢ nhiéu di tich lich
st gan lién v&i cudc khang chién chdng Phap cia dan toc nhu ddi Al, doi Him
Lam, cum cin ct diém Pién Bién Phu,...nén hang niam, tinh Pién Bién thu hat rat
nhiéu khach du lich trong va ngoai nudc dén tham quan cac di tich. Boi vay, cong
ty d4 dau tu xdy dung nha khéach vai tiéu chuan 2 sao danh cho khéach du lich c6
nhu cau nghi ngoi lai tinh

Phong ké toan:

Thuc hién quan 1y ké toan tai chinh cua don vi theo dung quy dinh cua nha
nude, mo va ghi chép cac loai so sach ké toan cia don vi, cing b phan kinh
doanh 1&n ké hoach tai chinh cho cac hoat dong ciia don vi, hang thang phai bao
céo két qua thu chi tai chinh cho gidm déc

Phong Hanh chinh — Nhén su:

Pay 1a phong chuyén trach cua Cong ty ¢ phan xay dung sd 2 tinh Dién
Bién. Phong nay c6 chuc nang quan ly chung cac cong viéc ciia cong ty

Nganh nghé kinh doanh

Cong ty c6 phan xay dung s6 2 tinh Pién Bién véi dic thd 1a mot doanh
nghiép xay dung nén nganh nghé kinh doanh chii yéu ciia cong ty bao gdm nhiing
Iinh vuc sau:

— Xay dyng céac cong trinh dan dung, cong nghi€p, giao thong, thuy loi, ha
tang k¥ thuat khu d6 thi, cong nghiép;

— Trang tri noi, ngoai that, xir Iy nén moéng;

Tu van lap dat hé thong thiét bi phong chdy, chira chay, thiét bi bao vé chong
trom, chéng dot nhap;

Budn ban vat liéu xay dung;
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Thiét ké tong mat bang, kién tric, ndi ngoai that: ddi voi cong trinh xay

dung dan dung, cong nghiép;
Thiét ké, quy hoach chi tiét khu d6 thi;

— Tu van thiét ké.

Kinh doanh nha khéach.

Quy trinh hoat dong cua cong ty
Trong hon 20 nim xay dyng va phat trién, Coéng ty c¢6 phan xay dung so 2

tinh Pién Bién da thi cong va xay dung nhiéu coéng trinh 16n va nho trong va
ngoai tinh Pién Bién. Pé dat duoc nhitng thanh céng nhu hién tai cong ty ludn
chi trong dén chién lugc tao uy tin va niém tin v4i khach hang cua cong ty. Dé
lam duoc diéu d6 cong ty ludn tuan tha mot cach nghiém chinh cac budc, cac qui
trinh bit budc trong xay dung va thiét ké.

Quy trinh: Ky Két, théa thudn hop déng xdy dwng

Hinh 2.2. Quy trinh ky két, théa thuin hgp dong xiy dung

Budce 3: Ky ket
hgp dong tu van
thiét ké. Nhan tam
ung tur khach hang

Budc 1: Giri thong Budc 2: Ky két
tin hop dong cho hop dong nguyén
khach hang tac

Budc 5: Trinh bay
Budc 6: Ban giao ban vé ky thuat, Budc 4: Hai bén
h6 so, thanh ly hop két cau chi tiét cia xem xet ban vé
dong cong trinh trudc thiét ké cong trinh
khi ban giao

(Nguén: Phong Kinh doanh)
— Budc 1: Khach hang s€ nhan dugc cac théng tin, biéu mau dién thong tin
khach hang, yéu cau tu van va trao ddi vé cac thong tin (hop dong nguyén
tac) c6 lién quan tir phia cong ty.
— Budc 2: Khach hang va cong ty tién hanh viéc ky két hop déng nguyén tic
(HDNT) thyc hién viéc tim ¥ va trién khai ho so phuong an thiét ké
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— Sau khi hop dong nguyén tic dugc ky két, khach hang clng Kién tric su
hoan chinh phuong 4n thiét ké kién truc. Thong nhat y dd trén cac ban vé
mat bﬁng, mat dung, mat ct, phéi canh so phéc.

— Phuong 4n thiét ké kién tric dugc théng nhat trong giai doan nay 1a co sé k¥
thuat dé trién khai ho so thiét ké k¥ thuat thi cong.

— Buéc 3: Khach hang cung Cong ty tién hanh ky két hop dong tu van thiét ké
xay dung (Hop Pong Thiét Ké). Khi tién hanh ky két hop dong thiét ké,
khach hang tién hanh tam tng ngay 50% gia tri ciia hop dong thiét ké.

— Budc 4: Sau 2 tuan ké tir ngay ky két hop dong thiét ké, khach hang cung
Kién truc su xem xét cac ban v& & muc do chi tiét.

— Buéc 5: Trinh bay giai phap ky thuat, cac ban vé& chi tiét vé két cdu cong
trinh, cac giai phap ky thuat dién, nudc, thong tin 1ién lac, quy cach vat liéu
xay dung kiém tra tong thé, hen ngdy ban giao hd so.

— Budc 6: Hai bén tién hanh ban giao hé so (ho so thiét ké ky thuat thi cong,
dy toan, thong ké vat liéu, gi6i thiéu Catalogue cac san pham xay dung), va
tién hanh thanh Iy hop dong.

Luuy:

Khi hop dong duoc ky két, khach hang tam ung ngay 50% gié tri hop dong.

+ Sau budc 1am viéc thu 6, néu khach hang muédn thay d6i y do kién trac thi
phai chiu thém A% (gia tri A duoc ghi rd trong bao gia) gia tri hop dong.
(A thy thudc vao thoi diém thay doi).

+ Khach hang c6 quyén kién nghi thay doi kién tric su tu van trong truong
hop can thiét. Cac dé nghi, y kién dong gép xin lién hé tai bo phan hanh
chinh cta cong ty.
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2.2. Thuc trang hoat dgng san xuat kinh doanh chung ciaa cong ty

Tinh hinh tai sdn — nguén von

Nhan xét:

Nhin vao Phuy luc 1, ta c6 thé thay, Tong tai san trong giai doan 2010-2012
6 sy bién dong nhu sau: Tong tai san ctia nam 2011 ting 5.181 tri¢u dong so vai
nam 2010 twong duwong véi 15,15%; tuong tu thi trong nam 2012, Téng tai san
tang 7.950 tri¢u dong so véi nam 2011 véi ty 1¢ 12 20,2%

Vé TSNH: Do dic trung la nganh xdy dung nén ty trong TSNH chiém ty
trong TB & muc trén 90% qua cac nam va trong d6 2 khoan muc chiém ty trong
chu yéu 1a cac khoan phai thu ngan han va HTK.

Cac khoan phai thu ngan han nim 2012 ting 2.441 tri¢u ddng twong tng
12,87% so véi nam 2011 diéu nay d& phan ndo cho thiy s6 von ma Céng ty bi
khach hang chiém dung d4 tang 1én, thay vi giam di 1.360 triéu dong nhu & nim
2011 twong Gng v4i muc giam 0,07% so voi nam 2010. Cong ty can xem xét toi
chinh sach ban hang va thu hoi ng cia minh, vi day 1a nhirng khoan tién hét stc
quan trong voi cong ty trong thoi diém tinh hinh tai chinh khéng may kha quan,
néu thu hoi duoc som sé& giup quay vong vén dé san xuat kinh doanh sinh 10i. Phai
thu khach hang: Pay 1a khoan muc chiém ty trong cao cha yéu 1 tir cac cong trinh
chua dugc thanh toan day di. Nhiéu nhat la cong trinh x4y dung xong nhu mot sb
chung cu, chu dau tu khéng ban dugc can h, tri hoan thanh toan tién xay dung
rat nhiéu nam. Do d6 cong ty cOn cd nhiéu cong trinh khong thé quyét toan xong
va chua thu héi du von.

Hang ton kho: Hang tén kho cua cong ty chiém ty trong cao trong tong tai
san, chii yéu 1a khoan muc chi phi san xuat kinh doanh do dang. Cu thé nim 2010
la 12.110 tri¢u dong, sang nam 2011 ting 1én dén 15.880 triéu dong, twong ung
murc ting 31,31%. Hang ton kho nim 2012 ting so voi nam 2011 1a 1.939 triéu
dong twong g ting 12,2%, diéu ndy ching té rang cong tac hoan thanh ban giao
cdng trinh ciia cong ty cho cha dau tu chua duoc thyc hién triét dé, mot sé cong
trinh da hoan thanh 2/3 nhung khoéng thé tiép tuc dé ban giao do tién do giai
phong mit bang cham, don cir nhu cong trinh dy an dau tu xay dung duong 446
c6 15km va 3 cay cau, cong ty dd hoan thanh duoc 3 cay cau va 13,3 km nhung sb
km con lai khong thé thi cong vi khéng thé giai phong duge mat bang.

Vé TSDH: Do tinh hinh nén kinh té va thi truong bat dong san khong kha
quan vi vay niam 2012 cong ty dau tu thém va TSDH rat it, sy sut giam trong
TSDH la do khoan muc khau hao lily ké trong nam gia ting.
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TSCD: La loai TS chiém ty trong chii yéu trong TSDH, & mtrc hon 100% va
chiing ta da biét chu yéu ddi véi cac cong ty trong nganh xay dyung thi 1a TSCP
hiru hinh. TSCP niam 2010 dat 659 triéu dong, dén nam 2011 ting 1én dén 2.041
triéu dong, twong Ung v4i muc ting 209,7% 1a 1.382 triéu dong. budc sang nim
2012 c6 su sut giam cOn 1.876 triéu dong, giam 165 triéu dong, twong tng véi
muc giam 8,08%. Tuy nhién, gia tri TSCD hiru hinh ciing khéng 16n, mirc d6 hao
mon liiy ké cao cho thdy Cong ty chua chu trong vao viéc dau tu TSCP va thuc té
Cong ty con phai thué ngoai nhiéu may méc, thiét bj dé thuc hién cac cong trinh
xay dung 16n. Piéu nay c6 thé 1am suy yéu kha ning SXKD trong twong lai cia
Cong ty, ciing nhu khién Cong ty gip kho khin khi can dung tai san thé chap cho
nhirng khoan vay ngén hang.

Qua phan tich vé tinh hinh TSDH ctia doanh nghiép, c6 thé thay gia tri tong
tai san cua Cong ty trong nim 2012 d4 giam so voi 2011, cha yéu 1a do giam
TSNH vén chiém ti trong 16n trong tong tai san. V& hudng dau tu, Cong ty van
tap trung chii yéu vao TSNH. Chiém ty trong chu yéu trong TSNH 1a HTK va Céc
khoan phai thu ngan han, day 1a dic diém chung ctia phan 16n cac doanh nghiép
xay dyng. V& TSDH, trong tim quan 1y van 1a TSCP hitu hinh phuc vu hoat dong
SXKD

Biéu d6 2.1. Quy md tai san ciia Cong ty c6 phan xiy dung s6 2 tinh Pién
Bién giai doan 2010-2012
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0% . : : :
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= TSDH
= TSNH

(Nguén: Sé liéu dwoc tinh toan tir BCTC)
Ngudn vén: Co cau ngudn von ciia cong ty gom cd 2 bd phan 1a No phai tra
va Von chu so hitu. Trong d6, No phai tra trong 3 nam 2010, 2011 va 2012 chiém
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ty trong rat cao trong co ciu ngudn von, chiém téi gan 91%, trong khi ty trong
von chii s¢ hitu trong ngudn von lai chi chiém hon 10%. Diéu nay cho thay cong
ty dang phu thudc rat nhiéu vao nhiing dong vén tir bén ngoai doanh nghiép, dan
t&i nhiéu rii ro tiém an.

No phai tra: ng phai trd cua cong ty tang qua trong giai doan 2010 — 2012 .
nim 2010 1a 29.700 triéu ddng, ndm 2011 dat 34.703 triéu dong ting 5.003 triéu
dong, twong Ung ting 16,85% so v&i nam 2010. Téng no cia cong ty trong nim
2012 12 42.665 tri¢u dong tang 22,95% so v&i nam 2011, 13 vi trong ndm nay cong
ty da vay thém vdn tir ngan hang, miat khac thi cac khoan no nha cung cép ciing
tang 1én cao hon nim 2011, nam 2010 1a thap nhat. Pidu nay ddi véi mot cong ty
la bt lgi do ngudn von di vay bén ngoai kha cao, 1am ting chi phi 13i vay cua
cdng ty vi vay doanh nghiép can c6 cac chién luoc tai tro von phl hop dé hoat
dong san xuat kinh doanh tbt hon.

No¢ dai han trong ba nam 2010, 2011 va 2012 khong tang lén cling khong
giam di ma gitr nguyén. Diéu nay chung to cong ty ciing khong phét sinh thém
nguén no dai han nao thém.

Vén chii sé hiru: ting trong nam 2011 1én dén 4.680 tridu dong va giam vao
nam 2012 xudng con 4.668 tri¢u dong mirc ting giam trong 2 nam nay khong lén.
Nguyén nhan 1a do trong nam 2012, cong ty lam an khong c6 hi¢u qua cho nén
phan lgi nhudn da giam so v&i nam trude d6, khién cho phan lgi nhuan chwa phan

phdi giam
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Biéu d6 2.2. Quy md vén ciia Cong ty c6 phan xdy dung s 2 tinh Pién Bién
giai doan 2010-2012
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(Nguén: S liéu dwoc tinh todn tir BCTC)
V61 tinh hinh kinh doanh hién nay, viéc tdng cac khoan ng ngén han s& anh
huong khong t6t dén hoat dong kinh doanh cua cong ty do phai tra 13i vay 16n.
Ngoai ra viéc kinh doanh con phu thudc vao vén vay ciing lam cho vai tro tu chu
clia cong ty han ché va kha ning rui ro vé tai chinh cao, cong ty can phai ting
ngudn von cha s¢ hitu va giam von vay.
Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh cia céng ty
Nhin vao Phu lyc 2, ta thy, cong ty trong giai doan vira qua d& dat dugc mot
s6 két qua kha quan. Quy mo cua Tong cong ty ting déu qua cac nim, gid tri tong
tai san ting, doanh thu ting va tir d6 kéo theo sy ting 1én cta loi nhuan. Poi sdng
cia do ngii can bo cong nhan vién, dic biét 1a doi ngli cong nhan qubc phong
duoc cai thién dan, tién luong, tién thuong hau hét duoc doanh nghiép dam bao va
ting déu qua cac nim. Két qua san xuét kinh doanh duoc thé hién khai quat thong

qua cac chi tiéu ¢ Phu luc 2
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Nhan xét:

Doanh thu thudn: Do trong giai doan 2010-2012, Cong ty khong phét sinh
khoan giam trir doanh thu cho nén Doanh thu chinh 14 Doanh thu thuan. Nhin vao
Phuy luc 2, ta thiy ndam 2011 1a ndm c6 doanh thu thuan thap nhét trong ba nam
2010, 2011, 2012. Nam 2011 doanh thu thuan dat 17.083 triéu dong, giam 3.234
triéu dong, tuong Ung véi ty 1& giam 15,197% so v4i nam 2010. Sang v&i nim
2012, doanh thu thuan nam 2012 cuia cong ty c6 su gia taing manh v&i chénh léch
9.735 triéu dong dat ty 1é ting 56,99% so v4i nam 2011 trude do6. Nguyén nhan
cla su gia ting nay 1a do quy md cua cong ty duge mé rong ra nhiéu nganh nghé
kinh doanh khac va cong ty tring thau nhiéu dy an nhu mé rong duong bang sin
bay Pién Bién Phu, xay dung dudng dan vao Khu di tich S¢ chi huy Chién dich
Pién Bién Phi; thém vao d6, nhu cau xdy dung cua cic don vi trong tinh ngay
cang cao nén sé luong cong trinh ciing nhu sé lugng hang hoa (vat lidu xdy dung)
ban ra ngay cang nhiéu. Diéu nay cho ta thdy duoc trong nam 2012, tinh hinh tiéu
thu cia cong ty tot hon so véi nam 2011, dam bao cho hang ton kho cua cong ty
dugc quay vong lién tuc.

Gia véon hang ban: nam 2011 gia von hang ban giam 3.907 triéu dong twong
ung voi ty 1€ 21,118% so véi nam 2010, nguyén do la chi phi cdc mdt hang
nguyén vat liéu mua vao giam manh. Trong khi d6, nam 2012 chi tiéu gia von cia
cong ty lai ting 10.718 triéu déng ung véi 73,76% so vi ndam 2011 nguyén nhan
chinh 1a do cho gia ca cac mit hang dau vao ting, dic biét 1a cAc mat hang vat
liéu xay dung. Vi du nhu gia sat, thép, xi mang... bién dong lién tuc va c6 chiéu
hudng day cao hon din t6i chi phi san xuat cic san pham cia cong ty déu ting
gia.

Loi nhudn gép vé bdan hang va cung cdp dich vu: trong nam 2011, cac chi
tiéu doanh thu thuan va gia vén hang ban cia cong ty déu giam, tuy nhién, chi
tiéu gia von hang ban giam manh hon doanh thu thuan dan dén loi nhuan gop nim
2011 van ting 673 triéu dong twong ung vai 35,83% so voi nam 2011. Con trong
nam 2012, mic dU doanh thu thuan cua cong ty ting 56,98% tuy nhién gia vén
cia cic mat hang dau vao lai ting 73,75% cho nén loi nhuan gdp cua cong ty da
bi giam 983 triéu dong twong dwong 38,54% so voi nam 2011.

Doanh thu tir hoat déng tai chinh: ting theo ting nim, cu thé nim 2011
ting 3 triéu dong twong Gmg véi ty 18 1a 36,118%. Nam 2011, chi tiéu nay cua
cong ty thap hon so véi nam 2012 1a 10.745.157VND twong tng v6i thiap hon
81,482%. Nam 2011 cong ty thu duogc it 1di hon tir hoat dong ban hang tra gop, tra
cham tr khach hang nén doanh thu tir hoat dong tai chinh it hon ndm 2012
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Chi phi tai chinh: nam 2011 taing manh so v&i nam 2010 14 500 tri¢u dong,
tuong duong voi do 1a ty 1€ tdng 65,730% nguyén do ciia muc tdng nay la chi phi
cho cic khoan tién mit ting cao, dén nim 2012 cho thdy mot sy giam rd rét trong
chi tiéu chi phi tai chinh caa Coéng ty ¢6 phan xay duyng sb 2 tinh Pién Bién. O
mirc tuyét ddi, chi phi tai chinh nim 2012 giam 764 triéu twong dwong voi
60,554%. C6 dugc muc giam nay la do trong nam 2012 cong ty khong di vay
thém von cila cac to chirc tin dung, mat khac, 14i suat cho vay ciing thap hon nim
2011 nén chi phi ma cong ty bo ra dé tra 1di vay ngan hang ciing thap hon, din
dén chi phi tai chinh cia cong ty nam 2011 thip hon nam 2012,

Chi phi qudn Iy doanh nghiép: can c tir bang bao céo két qua kinh doanh,
ta thay, chi phi quan 1y doanh nghiép nam 2011 tiang 1én 170 triéu dong tuwong tng
v6i ty 18 12 17,604%, diéu nay cling dé hiéu vi nam 2011 cong ty phai chi phi cho
cac van dé vé lao dong, nhan vién nhu chi phi dién nudc, xing xe, chi phi bao
hiém cho nguoi lao dong ting. Trong niam 2012 c6 su giam sat 18,92% so vai
nim 2011 twong dwong véi 214 triéu dong. Nguyén nhan cia sy giam sat nay |a
do trong ndm 2012 tinh hinh lam phat cé dién bién kho ludng, va dé tiét kiém chi
phi, cong ty da tinh gian nhan sy b phan quan ly doanh nghiép, chi gilt lai nhiing
ngudi thue sy ¢é nang luc. Pidu nay d4 tao ra dong luc kich thich nhan vién trong
cong ty nd luc hon trong cong viéc.

Loi nhudn thuan tiv hoat djng kinh doanh: nim 2012 13 172 triéu dong, c6
mirc ting nhe so Vi nam 2011 14 6 triéu dong véi ty 1& 3,94%. Con véi nam 2011
so v6i nam 2010 ciing ting rat nhe 1én 5 triéu dong twong Gmg voi ty 18 3,710%.
Mic dU gia von hang ban ting cao nhung véi nhirng bién phéap cit giam chi phi tai
chinh ciing nhu chi phi quan 1y doanh nghiép nén loi nhuan thuan tir hoat dong
kinh doanh van ting nhe.

Lgi nhudn khdc: cung véi nam 2010 thi trong nam 2012, loi nhuén khac cua
cong ty cling bang 0 twong Gng véi ty 18 giam 13 100% so véi nam 2011. Ly do
trong nam 2012, cong ty khong phét sinh nghiép vu nao lién quan dén loi nhuan
khac trong khi d6, nam 2011, nho c¢6 nghiép vu thanh Iy TSCP cti ma Cong ty da
thu vé 65 triéu dong bd sung cho chi tiéu lgi nhuan khac

Téng lgi nhugn ké todn trwée thué: nam 2011 ting 70 triéu dong twong mg
ty 1€ 1a 43,881% , dén nam 2012 c6 mot sy sut giam manh vé téng loi nhuan ké
toan trude thué cia cong ty, trong nam 2012, cong ty chi dat 172 triéu dong trong
khi d6 cing ky nam trudc, cong ty dat 231 triéu ddng, chénh léch 58 tri¢u dong va
ty 1& giam 1a 25,3%. Do 1a nguyén nhan khach quan tir tinh hinh Kinh té chung tac
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dong vao doanh nghiép, do gia ca leo thang, do 14i suat thi truong bién dong khién
cho cac nguon thu, ngudn loi nhuan tir kinh doanh ctia cong ty giam.

Loi nhudn sau thué thu nhgp doanh nghiép: niam 2011 ting 70 tri¢u dong
twong tng ty 1& 58,269% so véi nam 2010, con nam 2012 van 1a sy sut giam do
tac dong cua suy thoai kinh té. Nam 2012, cong ty chi dat lgi nhuan sau thué thu
nhap doanh nghiép 1a 142 triéu déng giam 48 tri¢u twong Ung Voi ty 18 giam
25,3% so v&i nam 2011. Nguyén nhan chii yéu 1a do gia von hang ban va céac loai
chi phi nhu chi phi tai chinh ctia doanh nghiép tang so v4i cdc nam trude.

M@t 56 chi tiéu phdn dnh khd nang thanh todn cia vén bang tién

Bang 2.1. Chi tiéu phan 4anh khi ning thanh toan ciia von bang tién
Nam Nam Nam | Chénh léch | Chénh léch
2010 2011 2012 | (2010/2011) | (2011/2012)

Chi tiéu

Kha nang thanh

, . 1,13 | 1,079 1,067 (0,051) (0,012)
toan ngan han
Kha nang thanh
, 0,722 | 0,691 0,648 (0,031) (0,043)
toan nhanh
Kha nang thanh
0,022 0,06 0,13 0,038 (0,07)

toan tac thoi

( Nguén: Sé liéu dwoc tinh todn tir BCTC)
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Khd ning thanh todn ngdn han

Niam 2012, cir mot déng ng ngan han thi doanh nghiép cé 1,067 dong tai san
ngan han c6 kha ning chuyén thanh tién mat dé thanh toan. O nam 2011, ta thay,
cr mot dong no ngan han thi doanh nghiép c6 1,079 dong tai san ngin han c6 kha
ning chuyén thanh tién mat dé thanh toan.

Nhu vdy kha niang thanh toan bang tién mit dang giam dan, nhung van co thé
coi 1a an toan, béi vi nim 2010 cong ty chi can giai phong 1/1,130 = 88,5% sb tai
san luu dong va tai san ngén han hién c6 la du thanh toan no ngén han. Tuy nhién
khong phai hé sé nay cang 16n cang tot, vi khi d6 c6 mot luong tai san luu dong
ton kho 16n, phan anh viéc st dung von khong hiéu qua, vi thanh phan nay khong
hoat dong, khong sinh 10i. Nhung day la doang nghiép thuong mai nén ty s6 vén
luu dong 16n trong ty sb tai san thi hé s6 nay 16n va nguoc lai, khi d6 lai c6 duoc
su hop 1y trong kha ning thanh toan ng ngin han.

Khd nang thanh toan nhanh

Tuong ty voi kha niang thanh toan ngan han thi v&i kha nang thanh toan
nhanh, nam 2012, véi 1 déng no ngan han cong ty sé dam bao bang 0,648 dong tai
san ngan han nhung khong bao gdm hang ton kho; tuong ty véi 1 dong no ngin
han thi cong ty s& dam bao bang 0,691 dong va 0,722 dong trong cac nim 2011 va
2012. Ta thay, kha nang thanh toan nhanh ciia céng ty tir nam 2010 dén nam 2012
giam dan, diéu nay cho thiy cong ty chua thé thanh toan cic khoan ng ngan han
bang tai san ngan han co thé chuyén thanh tién mat mot cach nhanh nhit.

Khd ndng thanh todn tic thoi

Ciing giéng nhu hai chi tiéu & trén, nam 2012, c 1 dong no ngin han thi
cdng ty s& dam bang 0,1342 dong cac khoan tién va twong dwong tién. Con sé nay
trong cdc nam 2011 va 2010 lan luot 12 0,06 va 0,022. Két qua nay phan anh rang
kha niang thanh toan tirc thoi cac khoan no ciia Cong ty hién con rat kém.
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Mgt sé chi tiéu danh gid khd néng sinh 16

Bang 2.2. Bang phan tich chi tiéu danh gia kha nang sinh loi

Nim Nim Nim Chénh | Chénh
Chi tiéu 2012 2011 2010 léch léch
(Iin) (Iin) (lan) 12/11 11/10
Ty suét sinh 1oi trén
0,005 0,01 0,005 (0,005) | 0,005
doanh thu (ROS)
Ty suét sinh 1oi trén
L 0,003 0,004 0,003 (0,001) 0,001
tong tai san (ROA)
Ty suét sinh 1oi trén
von chi s6 hitu 0,03 0,04 0,03 (0,01) 0,01
(ROE)
(Nguén: Sé liéu tinh toan tir BCTC)
Nhan xét:

Ty sudt sinh loi trén doanh thu(ROS): nam 2012 va nam 2010, cit 100 dong
doanh thu thi cong ty lai tao ra dugc 0,005 déng lgi nhuan rong; con trong nim
2011, ctr 100 dong doanh thu, cong ty mang lai dugc 0,01 dong loi nhuan rong.
Két qua trén cho ta thay dugc khoan chi phi tai chinh cia Cong ty chua duoc quan
ly tét, khoan chi phi nay c6 su bién thién that thuong trong giai doan 2010-2012

Ty sudt sinh 10i trén tong tai san(ROA): ciing nhu ROS, trong nim 2012 va
nim 2010, c mdi 100 ddng tai san thi cdng ty tao ra dugc 0,003 dong loi nhuan
rong; con sé nay trong nam 2011 1a 0,004 dong. Tur nhitng con sb tinh toan duoc,
6 thé thay rang, trong cac nam 2012 va 2010, cdng ty sir dung tai San ciia minh
trong viéc kinh doanh chua mang lai hiéu qua thém vao d6 1a chi tiéu lgi nhuan
rong ¢ su giam manh hon so voi tong tai san.

Ty sudt sinh 16i trén Vén chii 6 hivu: teong tu véi ROS va ROA, nam 2011,
ctr mdi 100 déng von chu so thi céng ty dem lai cho minh duoc 0,04 dong loi
nhuan rong. ROE cua nam 2011 ¢6 mic chénh léch ting 0,01 déng so voi cac nim
2010 va 2012. Piéu nay cho thdy dugc nim 2011, cong ty st dung ngudn vén chu
s& hitu ctia minh dé kinh doanh c6 hiéu qua hon cac nim con lai trong giai doan
2010-2012
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AP L

Phan tich ROA va ROE theo phwong phdp Dupont
Bang 2.3. Chi s6 ROA va ROE theo md hinh Dupont

Chi tiéu 2010 2011 2012 Chénh léch Chénh léch
(2012/2011) (2011/2010)

ROS(lan) 0,005 0,01 0,005 (0,005) 0,005
ROE(lan) 0,03 0,04 0,03 (0,01) 0,01
Pon bay tai

., 7,59 8,415 10,14 1,725 0,825
chinh
Vong quay
Tong tai 0,59 0,43 0,56 0,13 (0,16)
san(vong)
ROA(lan) 0,00295 0,0043 0,0028 (0,0015) 0,00135
ROE(lan) 0,022 0,036 0,028 (0,008) 0,014

(Nguon: Sé liéu dwoc tinh toan tir BCTC)

Theo phuong phap Dupont va theo dBi bang 2.3, ta c6 thé thay, hai chi tiéu
la ROA va ROE ¢ giai doan 2010-2012 déu c6 su ting giam nhat dinh.

Ta thay dugc, theo phuong phap Dupont, véi chi tieu ROA, ¢ 100 dong tai
san thi Cong ty lai thu vé 0,00295 dong lgi nhuan trong nim 2010, con sb nay &
nim 2011 va 2012 1an luot 1a 0,0043 va 0,0028. Piéu do6 cho thay sy bién dong
khong déu trong giai doan 2010-2012 do sy bién dong cuia cac chi tiéu lién quan
la ROS va Vong quay Tong tai san.

Véi chi tiéu caa ROE, trong nim 2012, ¢t 100 dong von cha sé hiru thi loi
nhuan rong ma cong ty dem lai 1a 0,028 dong. Con s6 nady giam so v6i nam 2011
12 0,008 dong va ting so v4i nam 2010 14 0,014 dong, su bién dong cua cac yéu td
lién quan nhu ROS, Vong quay Tong tai san 12 nguyén nhan cia sy ting giam chi
tieu ROE ma bién dong nhat trong giai doan 2010-2012 1a ROS tir 2010 1a 0,005
lan dén nam 2011 tang 1én 0,01 lan song sang téi nam 2012 no lai giam xubng véi
mirc bang véi nam 2010.

NHAN XET

Nhin chung tinh hinh san xuét kinh doanh cua cong ty trong nam 2011 ¢c6
kha hon so véi nam 2010, con dén nam 2012 khong tét so vi nam 2011. Mic du
c6 su gia ting ciia doanh thu ban hang va cung cap dich vu nhung gia ca hang hoa

dau vao lai c6 ty 18 ting 16n hon. Thém vao d6, cong tac quan 1y chi phi ciia cong
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ty con ¢6 nhiéu van dé bat cap, dan t&i viée 1am cho chi phi ting cao trong nim

2012 da lam cho loi nhuan sau thué ctia cong ty khong cao bang nam 2011.
2.3. Thuwec trang vé hiéu qua sir dung vén lwu déng caa cong ty
2.3.1. Phdn tich co cidu Vva bién dgng vén lwu déng cia cong ty

Bang 2.4. Co ciu va bién dong ciia von lwu dong

Nam | Nam | Nam

Chénh léch Chénh léch
Chi tiéu 2010 2011 2012
n n n 11-10 12 -11
(trigu) | (triéu) | (triéu)

I. TAl SAN

. 33.544 | 37.342 | 45.457 3.798 | 11,32% | 8.114| 21,73%
NGAN HAN
1. Tién va cac
khoan tuong 664 | 2.116| 5.725 1.452 | 218,67% | 3.608 | 170,54%
duong tién
2. Cac khoan

. 20.336 | 18.976 | 21.417 | (1.360) | (6,69%) | 2.440 12,86%
phai thu
a. Phai thu

) . 19.468 | 18.328 | 20.556 | (1.140) | (5,86%) | 2.228 12,16%
khach hang
b. Tra truéc

o 578 353 561 (225) | (38,93%) 207 | 58,69%
cho nguodi ban

c. Cac khoan

) 289 294 299 5 1,73% 4 1,58%
phai thu khac
3. Hang ton
Kho 12.110 | 15.880 | 17.819 3.770 | 31,131% 1.938 12,21%
4. Tai san

432 369 495 (63) | (14,58%) 125 | 34,09%

ngan han khac

( Nguén: bang CDKT)

Tién va twong dwong tién:

+ Tién tai quy: Nam 2012 ting 8701 triéu dong tuong Ung véi ty 1é
170,542% so v&i nam 2011. Sang nam 2011 ting 469 triéu dong tuong
tmg vai ty 18 83,139% so v6i ndam 2010. Vén tién mit ting 1a do vén tién
tai quy ting manh nam 2012, chiém 16n nhat véi 170,542% so voi nam
2011.

38

Thang Long University Library



+ Tién givi ngan hang: Nam 2012 ting 2.738 tri¢u dong twong Gmg véi ty 1&
96,897% so v&i nam 2011. Sang nam 2011 ting 982 tri¢u dong tuwong ng
vGi ty 18 140,772% so v6i nam 2010. Tién giri ngan hang tang 1a mot diéu
co loi cho cong ty vi khi d6 chung ta khong chi dugc huong 1ai ma con
dung dé thanh toan ciing rat thuan tién, nhanh gon. Ly do tién giri ngan
hang ting do trong ky nhiing khoan ma cong ty chua dung dén; quy khen
thuong phuc 1oi, quy phét trién kinh doanh hoc do khach hang thanh toan
qua ngan hang cho cong ty.

Dy trit qu¥ tién mat tai chd thip s& giup cho cong ty ting cac ngudn tai san

lwu dong sinh 13i, giam chi phi ciia viéc giir tién. Mit trai cia no 1a cong ty phai di
vay ngan han ngin hang dé trang trai chi phi phat sinh, khi d6 chi phi sir dung vén
s& ting cao hon anh hudng dén két qua hoat dong kinh doanh ciing nhu ting
lugng von luu dong cia cong ty.

Nhu vy ta thdy cong ty du trit mot lwong it von tién mat trong tong s6 von luu
dong clia cong ty, diéu nay chua cho phép cong ty dap ung nhanh cc khoan chi phi can
thiét, cling nhur chdp co hoi kinh doanh. Song cong ty ludn phai xem xét dé c6 mot ty
trong hop 1y sao cho sir dung von tién mat hiéu qua va hop 1y nhét.

Viéc dy trit mgt lugng von tién mit noi riéng va von luu dong ndi chung co
anh huéng rat 16n dén kha ning thanh toan cia cong ty. Trong nén kinh té thi
truong, cac doi tac kinh doanh, nhét 1a cac ban hang thuong xuyén xem xét dén
kha niang thanh toan dé xem xét va dua ra quyét dinh hop tac kinh doanh véi
doanh nghiép. Dbi v6i cong ty cd phan xdy dung s6 21 tinh Dién Bién viéc xem
xét kha ning thanh toan con c¢6 ¥ nghia trong viéc danh gia va diéu chinh tinh
hinh tai chinh cia minh sao cho dam bao kha nang thanh toan t6t hon ciing nhu
dam bao vé sy 1anh manh tai chinh cua cong ty.

Cac khoan phai thu khac: Phai thu ngin han giam vao nam 2011 va cé xu
hudng tang vao nam 2012. Khoan phai thu khach hang trong ca 3 nam chiém phan
[6n trong cac khoan phai thu. Mac du trong nam 2011 doanh thu tir ban hang hoa
dich vu cua cong ty giam so v&i nam 2010 cac khoan phai thu khach hang chic
chan ciing giam theo, chimg t6 rang nim 2011 cong ty chua cé nhitng chinh sach
ban hang hop 1y dé giam kha nang chiém dung vén cta khach hang ddi véi cong
ty. Ngoai ra cac khoan phai thu ngin han cua cong ty cOn bao gom khoan tra
trude cho ngudi ban, mic di tra trude cho ngudi ban c¢6 xu huéng giam dan
nhung van & muc cao, ndm 2010 14 578 triéu dong, nam 2011 13 353 triéu déng va
nam 2012 c6 xu hudng ting tro lai 12 561 triéu dong. DAy ciing 12 mot khoan vén
kha 16n ma cong ty bi ngudi ban chiém dung vi vay n6 1am giam di co hoi dau tu
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vao céc linh vyc khéc cta cong ty. Do d6, cong ty nén tim kiém nhimng nha cung
cap co nhirng chinh sach sao cho c6 loi cho minh nhit.

Hang tén kho: Ciing nhu cac doanh nghiép khéac, muc dich giir hang trong
kho cua cong ty 1a dé dap img duoc nhu cau vé hang hda ngay lap tic cua khach
hang. Hang ton kho ciia cong ty ting 1én qua cac nam, nam 2010 1a 12.110 triéu
doéng, nam 2011 1a 15.880 triéu dong. Nam 2011 hang tén kho ting 3.770 trigu
dong twong tng véi 31,131% so v6i nam 2010. Mic du nam 2011 cong ty dau tu
thém vao hang luu kho nhung téc d6 ting ctia doanh thu ban hang giam ching t6
rang s6 luong cong trinh ma cong ty xay lap la rat it va hang ton kho xay ra tinh
trang du thira. Pén nam 2012 hang ton kho cia cong ty 1a 17.819 tri¢u dong ting
twong ung v4i 12,21% so voi nam 2011. Chi phi luu kho chiém mot phan khong
nho trong phan chi phi cta cong ty va tir d6 né 1am giam di khoan loi nhuan cia
cong ty. Bé quan 1y kho cong ty phai bo ra khong it cac khoan chi phi nhu chi phi
cho bd phan quan 1y kho, chi phi hao mon ty nhién cua cac thiét bi xay lap, hang
thang cong ty con phai tra tién lwong cho nhan vién bao vé trong kho. Viéc dy trir
trong kho qué lau s& 1am & dong vén cua cong ty ngodi ra con phat sinh cac chi
phi trong d6 chi phi do 16i thoi vé cong nghé 1a khoan chi phi 16n nhat. Hién tai,
cong ty chua ap dung md hinh quan 1y kho, do d6 trong thoi gian tdi cong ty nén
4p dung mot s6 mo hinh quan 1y kho dé cé thé xac dinh duoc chinh xac nhat
lugng hang luu kho nham téi da hoa loi nhuan cho cong ty.

Tai san ngin han khac: Tai san ngan han khac cia cong ty chiém ty trong
khong 16n qua cac nim va c6 xu hudéng ting. Nam 2010 1a 433 tri¢u dong, chi
yéu 1a céc tai san khac cua cong ty, do ndam 2011 cong ty 1am an c6 hiéu qua nén
khong duoc co quan Thué khau trir thué GTGT. Sang nam 2012, tai san ngan han
khac ciia cong ty c6 su gia ting dang ké, hon nam 2011 1a 125 triéu dong dat ty 18
tang 34,09%.
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L.

2.3.2. Phan tich chinh sach qudn Iy vén lwu dgng ciia Cong ty Cé phdn xay

dwng sé 2 tinh Dién Bién

Nim 2010 Niam 2011 Nim 2012

TSNH NVNH TSNH NVNH TSNH NVNH
0
(98,1% (86,89% (94,81 (88,11 (96,03 (90,14%
) : %) %) %) )
bR TSDH NVDH TSDH NVDH

TSDH( (13,17% 1189 000
1,9%) ) (5,1%) A (3,97%)

Nhan xét:

Ta thiy tai ca 3 nim ngudn vén dai han duge dung dé tai trg cho toan bo tai
san dai han, mot phan tai tro cho tai san ngin han. COn ngudn ngin han duogc
dung toan bo dé tai trg cho tai san ngan han. Diéu d6 cho thay chinh sach quan ly
von cua cong ty 1a than trong. Miac dd ngudn von luu dong thudng xuyén cua
cong ty ting qua cic nim nhung van khong du dau tu cho tai san luu dong cua
cong ty mac du chinh séch tai trg ciia cong ty van an toan. Viéc str dung ngudn
von dai han dé tai trg mot phan cho tai san ngin han s& gitp giam nguy co mat
kha niang thanh toan ciia cong ty. Tuy nhién, chinh sach quan 1y vén than trong
khong phu hop véi dic diém cia nganh xay lap, xay dung véi thoi gian hoan
thanh hop dong 1au, thu hoi von cham. Bén canh d6 ngdn vén dai han co chi phi
st dung von cao hon ngudn von ngan han vi vVay cong ty can phai xem xét mot co
cdu gnudn vbn hop 1y dé phi hop véi tinh hinh tai chinh cia minh, vira tiét kiém

duogc chi phi st dung von.
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2.3.3. Phan tich ngi dung qudn ly vén lwu déng ciia Cong ty Cé phan xay dung
sé 2 tinh Pign Bién
Sau day 1a nhitng chinh sach quan 1y vn luu dong ma cong ty cd phan xdy
dung sb 2 tinh Pién Bién da thuc hién:
Thuc trang quan ly cdac khodn phdi thu cua cong ty
Trong qua trinh kinh doanh do nhiéu nguyén nhan khac nhau cung ton tai
mot khoan vén trong qué trinh thanh toan, d6 1a cac khoan phai thu. Ty 1é cac
khoan phai thu trong cac doanh nghiép c6 thé khac nhau, thong thuong chung
chiém tir 15% dén 20% cua tong tai san ciia doanh nghiép.

Bang 2.5. Cac khoan phai thu cia cong ty giai doan 2010-2012

Chi tiéu 2012 | 2011 | 2010 Chénh lgch Chénh lgch
iti
(triéu) | (triéu) | (triéu) 2012/2011 2011/2010

[.Cac khodan phai
thu 21.417 | 18.976 | 20.336 | 2.441| 12,86% | (1.360) | (6,68%)
1.Phai thu cua

, . 20.556 | 18.328 | 19.468 | 2.228 | 12,15% | (1.139) | (5,85%)
khach hang
2.Tra trudce cho

o 561 353 578 207 | 58,69% (225) | (38,8%)
nguoi ban
3.Céc khoan

. . 299 294 289 5| 1,58% 41 151%
phai thu khac

( Nguén: BCDKT)
Nhan xét:

Qua bang 2.5 ta thiy cac khoan phai thu nim 2011 giam so véi nam 2010 1a
6,68% twong tmg s tién 1.360 triéu dong, nam 2012 ting 12,86% tuong ung véi
sb tién 1a 2.441 triéu déng so véi nam 2011, cu thé:

Nam 2012 tong ciac khoan phai thu 1a 21.417 triéu dong ting 2.441 triéu
dong twong tng ty 18 1a 12,86% so v6i nam 2011, trong d6 cac khoan phai thu cta
khach hang 1a 16n nhat tang 2.228 tri¢u dong twong tung véi ty 18 12,15% so voi
nam 2011, khoan tra truéc cho ngudi ban ciing ting lén dang ké 58,69% so voi
nim 2011, ting 207 triéu déng so v4i nam 2011.

Nam 2011 téng cac khoan phai thu 1a 18.976 triéu dong giam 1.360 triéu
dong tuong Gng ty 1& giam 6,68% so véi nam 2010, trong d6 cac khoan phai thu
ctia khach hang 1 giam 1.139 tri¢u dong tuong tng voi ty 1& 5,85% so voi nam
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2010, khoan tra trudc cho nguoi ban ciing giam déng ké 38,8% so v4i nam 2011,
giam 224 triéu dong so voi nam 2011. Nhung cac khoan phai thu khac trong nam
2011 vén tang cu thé 1én 4 triéu dong twong ng véi ty 18 1,51%.

Nhu vay ta thiy cac khoan phai thu nim 2012 1a cao nhat so véi hai nim
truc, nguyén nhan doanh nghiép chua xur 1y tét van dé thu hdi ng, nam 2012
khach hang vin ng doanh nghiép mot khoan twong d6i 16m, von luu dong bi w
dong, hiéu qua s dung vbén lwu dong cham. Véan dé giai quyét van dé nay cho
doanh nghiép trong twong lai 1a phai thu hoi no tot véi khach hang mua chiu véi
thoi gian 1au hon s€ phai chiu muc gia cao hon.

Thuc trang quadn Iy kho cua cong ty

La mot doanh nghiép xay lap nén san pham ton kho ciia cong ty chu yéu la
hang héa dang cho tiéu thy, ma cu thé 1a cic mat hang vé vat liéu xay dung, d6
dung trang tri ndi that...

Day 1a hang ton kho du trit & dang ch¢ ban, nén viéc ton bao nhiéu lai phu
thudc vao: Céach thic tidu thu san pham, hop dong tiéu thy san pham giira doanh
nghiép va khach hang va kha ndng tham nhdp va mé rong thi truong tiéu thu cia
doanh nghiép.

Nhin chung hang ton kho nim 2012 giam chi con 12,86% so v&i nam 2011
31,12%. Bén canh d6 cac khodn phai thu nam 2012 so véi nam 2011 tdng 12,86%
trong khi d6 nam 2011 lai giam 1.360 triéu déng twong Gng ty 18 1a 6,68%. Cac
khoan luu dong khac nam 2012 ciing tang 125 triéu dong twong tng 34,09% so
v6i nam 2011. Diéu nay 1a biéu hién chua t6t, doanh nghiép co6 thé dap ung nhu
cau thi truong mot lugng hang 16n, song ty trong niy van con rat cao, cong ty can
c6 bién phap gilt mic hang ton kho sao cho dung mirc hop 1y, sé gitip cho cong ty
khong bi thiéu san pham hang hoéa dé ban, dong thoi s dung tiét kiém va hop ly

von luu dong.
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2.4. Phan tich mét sb chi tiéu danh gia hi¢u qua sir dung von hru dong
2.4.1. Céc chi tiéu téng hep

Bang 2.6. CAc chi tiéu tong hop danh gia hidu qua sir dung von luu dong

Chénh | Chénh
Chi tiéu 2010 2011 2012 | léch 11- | léch 12-
10 11
Doanh thu
o 20.317 | 17.083| 26.819| (3.234) 9.736
thuan(triéu)
Loi1 nhuan sau
o 140 190 120 50 (70)
thue(triéu)
Vén luu
_ 33.544 | 37.343| 45.457 3.789 8.114
dong(tri¢u)
Vong quay v
J quay von 0,61 046| 059  (0,15)|  (0,13)
luu dong(vong)
Thoi gian luan
chuyén von luu 590 783 610 193 (173)
dong(ngay)
Hé s6 dam
nhiém vén luu 1,65 2,18 1,69 0,53 (0,49)
dong(lan)
Mrc sinh loi
e SR 41,7 50.8| 26,3 01|  (2.45)
von luu dong(%)

(Nguén: Sé liéu dwoc tinh todn tir BCTC)
Nhén xét:
+ Vong quay vén lwu dong
Cong ty c6 vong quay von luu dong thudc loai thap, tuy nhién quay vén luu
dong c6 su ting trong nim vira qua (ndm 2012 vén luu dong luan chuyén duogc
0,59 vong ting 0,13 so v&i nam 2011) song thyc té ndy van phan anh sy thiéu hiéu
qua trong st dung von luu dong cia Cong ty do nim 2011 bi sut giam manh
xudng con 0,46 vong, giam 0,15 vong so v4i nam 2010. Giai thich cho hién trang
nay c6 may 1y do sau:
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Do dic thd hoat dong san xuat kinh doanh ctua Cong ty: thyc hién cac cong
trinh xay lap 1én c6 gié tri 16n, thoi gian kéo dai do vay Cong ty can mot luong
von luu dong binh quan rat 1on dé dam bao qua trinh san xuat dugc lién tuc nhip
nhang.

Trong hoat dong xay lap phai hoan thanh nhitng ham muc cong trinh nhat
dinh Cong ty méi hach toan doanh thu vi thé mot phan giy kéo dai thoi gian luan
chuyén vén luu dong, giam vong quay von.

Phan tich xu huéng gia ting toc do luan chuyén von luu dong, ta thay
nguyén nhan 1a do tdc do taing manh cia doanh thu thuan ( tir nam 2011 dén 2012.
Do d6, vong quay cua von luu dong c6 xu hudng ting 18n, thé hién hiéu qua ngay
mot gia tang khi doanh nghiép md rong quy mo san xuat cling nhu phan anh hiéu
qua str dung von luu dong duoc nang cao. Tuy nhién néu dem so sanh véi chi sé
trin binh cia nganh xay dung 1a 1,36 vong thay dugc néu dem so sanh véi cac
doanh nghiép cung nganh thi thuc su chua hiéu qua.

+ H¢ 56 dam nhigm von luwu djng

Hé s6 dam nhiém vén luu dong cua Cong ty cho thdy nim 2010 phai mat
1,65 dong vén luu dong méi tao ra duge mot dong doanh thu thuidn nhung dén
nam 2011 Cong ty mat 2,18 nhung sang nam 2012 thi ham luong vén luu dong
giam xudng chi con 1,09 déng dé tao dugc mot ddng doanh thu thuan. Hé sé dam
nhiém von luu dong cua Cong ty dang giam phan anh hiéu qua str dung vén duoc
cai thién déng ke.

Doanh thu thuan 1a mot chi tiéu hét stcc quan trong d6i véi mot doanh nghiép
nhung c4i ma doanh nghiép quan tam cubi cling khéng phai 12 doanh thu thuan ma
la phan loi nhun con lai ciia doanh nghiép sau khi da nop thué thu nhap doanh
nghiép (lgi nhuan sau thué). Dé danh gia su dong gop cua von luu dong trong viée
tao ra loi nhudn sau thué ta sir dung chi tiéu hé sb sinh 15i cua von luu dong.

+ Thoi gian luan chuyén von luu dong

Theo két qua tinh toan, nim 2010 téi tan 590 ngay vén lwu dong méi ludn
chuyén dugc mot vong. Két qua nay phan anh 2 mat: lvong vén luu dong bi ton
dong qua 1on trong cic khau san xuét va luu thong, vén luu dong nam & chi phi
san xuit kinh doanh d& dang va khoan muc phai thu; mat khac phan anh hiéu qua
san xuat khong cao, doanh thu thuan dat dugc khong twong xtng véi lugng von
dau tu. La mot chi tiéu ngugc véi sb vong quay cia von luu dong, thoi gian luan
chuyén von luu dong c6 xu hudng ting manh qua cdc nim phan anh hiéu qua sir
dung von gia giam nhu d4 phan tich ¢ trén. Nam 2012 s vong quay von luu dong
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giam 173 vong trong mot nam. Day 14 mot sy cai thién dang ké trong hiéu qua sir
dung von luu dong néu so sanh v&i nam 2010, tuy nhién trong diéu kién nén kinh
té thi treong canh tranh ty do, Cong ty can nd lyc hon nita nham nang cao toc do
luan chuyén von luu dong, nang cao hiéu qua hoat dong chi c6 thé méi dam bao
duoc mot chd dung virng chic va mot sy phat trién 1au dai ciia Cong ty.

Tbc d6 luan chuyén von Iuu dong 14 mot chi tiéu rat tong hop va co ban danh
gia hiéu qua st dung von luu dong ciia mot doanh nghiép. Pé co cai nhin chi tiét
hon trong danh gia, ta di sdu vao tinh téc do luan chuyén cua von luu dong trong
tung khau du trit, san xudt va luu thong.

+ Mikc sinh lgi von luu djng

Hé sb sinh loi cua von luu dong ting rat nhanh va 6n dinh. Néu nhu nam
2010, mot dong vén luu dong chi tao ra 0,414 dong loi nhuan sau thué thi nim
2011 voéi mot dong von luu dong Cong ty tao ra duoc 0,508 dong loi nhuan (ting
0,091 ddng so véi nam 2010) va dén nam 2012 c6 0,263 dong loi nhuén sau thué
duoc tao ra tir mot dong vén luu dong (giam 0,245 ddng so v4i nam 2011). Nhu
vay rd rang ta thiy sy ting quy mo von luu dong nham mé rong san xuét cua
Cong ty chua dat duge hiéu qua tot, diéu ndy phan dnh chua c6 huong di dung dan
ciia Cong ty va chat luong quan 1y von luu dong dang ngdy mot di xudng.

TOm lai, viéc phan tich hiéu qua s dung von luu dong cia cobng ty bang
nhirng chi tiéu & trén d& cho ching ta cai nhin sau sic vé tinh hinh s dung vén
lwu dong ciia Cong ty trong nhitng nam vira qua. C6 thé nhan thay Cong ty dang
tién hanh dau tu mé rong san xuat, trong nhitng nam 2010 -2012 hiéu qua st dung
von luu dong cia Cong ty khong duoc cao, von luu dong bi & dong nhiéu tai khau
san xuat va luu thong, hé so sinh 101 va hé sé dam nhiém cia von luu dong thap.

Nhin nhan thay thuc trang hiéu qua st dung vén luu dong cua Cong ty, dé co
thé dé ra dugc nhirng bién phap ding dan nham nang cao hiéu qua s dung vén
luu dong ta can phai c6 cai nhin cy thé vé nhiing nhan té anh huéong dén hiéu qua
st dung von luu dong cua Cong ty.

+ Mikc tiét kigm von lwu dong

Panh gia hiéu qua st dung von luu dong coOn duoc thong qua murc tiét kiém
von luu dong khi ting tdc d6 luan chuyén von luu dong va danh gia bang hai tiéu

chi: muc tiét kiém tuyét doi va muc tiét kiém tuong doi.
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AP L

Bang 2.7. Chi tiéu mirc tiét kiém vén luwu dong

Chi tiéu Niam 2010 | Niam 2011 | Nim 2012
Doanh thu thuan(triéu) 20.317 17.083 26.819
Vong quay vén luu dong(vong) 0,61 0,46 0,59
Mg tiét kiém tuong déi(tricu) 11.494 9.132 (12.846)
Mg tiét kiém tuyét doi(triéu) 32.892 10.860 (8.182)

(Nguén: Sé liéu dwoc tinh todn tir BCTC)
Mtc tiét kiém tuong di:

Ta thay, trong nim 2010 cong ty da lang phi mot khoan tién 1a 11.494 triéu
ddng, nhung sang nam 2011, sb tién cong ty 1dng phi d& giam xudng con 9.132
tri¢ dong, dic biét sang nam 2012, céng ty da x6a bo hoan toan so tién lang phi
dong thoi con tiét kiém duge mot lwong von 16n 12 12.846 tridu dong. Pay 1a mot
tin hiéu dang ming trong thoi budi kinh té Viét Nam hién nay. Tuy nhién, cong ty
cling can phat huy hon nita dé tranh muc 14ng phi cac dong vén bo ra.

Mic tiét kiém tuyét doi:

Ciing giéng nhu mutc tiét kiém tuong ddi, mirc tiét kiém tuyét déi cua cong
ty cling c6 tang, s tién bi mét di giam qua cac nim, cu thé: nim 2010 cong ty d&
lang phi 32.892 tri¢u ddng nhung sang dén nam 2011 thi giam xudng con 10.860
triéu dong, dic biét dén nam 2012 thi doanh nghiép d tiét kiém duoc mot sb tién
kha 16n 1a 8.182 triéu dong. Piéu d6 thé hién doanh nghiép c6 cac chinh sach
quan 1y t6t hon vé tién va vén dau tu nhiéu hon trong cac nim sau nay.

2.4.2. Céc chi tiéu ddnh gid khd nang hoat déng cia b phan vén lwu déng

Chi tiéu phan tich von bdang tién

Trong hoat dong kinh doanh vén bang tién 1a hét sirc quan trong va can thiét,
no6 c6 thé dap ung kip thoi nhu cau chi tiéu cua doanh nghiép hang ngay nhu mua
sam hang hoa, vat liéu, thanh toan cac khoan chi phi can thiét. ngoai racon xuat
phat tir nhu cau dy phong dé tmg phoé véi nhitng nhu cau vén bat thuong chua du
doan duoc va dong luc trong viéc dau co khi ¢ co hoi. vi vay, viéc duy tri mot
mirc vén tién mat di 16n cOn tao diéu kién cho doanh nghiép dugc huong mot
khoan chiét khau khi thanh toan. Do d6, viéc quan trong nhat trong van dé quan ly
tién 1a doanh nghiép phai du trir mot lugng tién téi wu dam bao kha ning thanh
toan ciing nhu tat ca nhu cau cua doanh nghiép ma chi phi co hoi 12 nhé nhat.
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Chi tiéu phan tich hoat déng ciia bé phdn von lwu dong

Bang 2.8. C4c chi tiéu phan tich hoat dong ciia b phan von luu dong

Chénh A
2012 | 2011 | 2010 h Chenh
Chi tiéu (tricu) _ _ I&ch léch
a A A
PO (trigw) | (8 01010011 | 201172010
Doanh thu 26.819 | 17.083| 20.317 9.735 (3.234)
Gia von hang ban 25.251| 14.532| 18.439 10.719 (3.907)
Hang luu kho 17.819 | 15.880| 12.110 1.939 3770
Doanh thu thuan 26.819 | 17.083| 20.317 9.735 (3.234)
Phai thu khach
. 20.336 | 18.976 | 21.417 1.360 (2.441)
hang
Phai tra nguoi ban 9.732 5.746 6.085 3.986 (339)
Hé sb luu
. 1.42 0.92 1.52 0.5 (0.6)
kho(vong)
Thoi gian luén
chuyén trung 253 391 237 (138) 154
binh(ngay)
Hé sb thu ng(vong) 1,31 0,9 0,94 0,41 (0,04)
Thoi gian thu ng
. . 274.8 400 382,9 (125,2) 17,1
trung binh(ngay)
Hé sd tra no(vong) 2,75 2,97 3,34 (0,22) (0,37)
Thoi gian tra ng
. . 130,9 121,2 107,8 9,7 13,4
trung binh(ngay)

(Nguén: S liéu dwoc tinh todn tir BCTC)

+ Hé sé lwu kho:
Qua s liéu tinh toan trén ta thdy nam 2011 1a nam c¢6 chu ky thap nhét véi
0,92 vong, nam 2012 14 cao nhat véi 1,52 vong. Nam 2012 c6 vong quay chu ky
I6n hon so véi nam 2011 1a 0,6 vong tuy nhién so sanh 2 nam 2010 va 2011 ta
thay ndam 2011 giam 0,5 vong. Diéu nay cho ta thdy doanh nghiép chua sir dung

tdt cho viéc vong quay chu ky von, chua s dung duoc hiéu qua cao cho vong
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quay von luu dong. Nhung xét thoi gian gan day nhat 1a nam 2012 thi da c6
nhitng chuyén bién tét
C6 thé noéi, viéc ludn c6 luong hang ton kho & trong cong ty thuong xuyén
dé dap ung nhu cau kinh doanh thudng xuyén ciia céng ty, nhung lwgng hang ton
kho sao cho hop 1y lai phu thudc vao rat nhiéu yéu té khac nhau. Véi ty trong
hang ton kho qua nhiéu lai 1d mot bat 1gi 16n cho cong ty trong kinh doanh, do bi
o dong mot luong von 16n va bi khach hang chiém dung von vén, khi d6 cong ty
can c6 nhitng bién phép kip thoi cing ran dé thu hdi no, ciing nhu can nghién ciru
thi truong, tham dinh vé loai hang, lam cho dong vén luu dong duge str dung mot
cach c¢o hiéu qua hon. Do doanh nghiép bi chiém dung vén quéa nhiéu dé hoat
dong kinh doanh lién tuc va binh thuong thi tit yéu doanh nghiép phai di vay
ngan hang.
+ Thei gian luan chuyén trung binh:
Biéu @6 2.3. Chi tiéu h¢ s6 luu kho va théi gian luin chuyén trung binh
1.6 » 450
- 400
i; N AV - 350 ,
~ 300 ~*Hé s0 luu kho(vong)

1
03 4 YNy 250

- 200
0.6 150 —B-Thoi gian luan
0.4 100 c?uyén trung
0.2 50 binh(ngay)
0 . . 0

2010 2011 2012

(Nguén: Sé lidu dwoc tinh todn tir BCTC)

Nhin mot cach tong quat tit ca cac chi tiéu phan tich qua 3 nim, ta thiy dugc

nam 2011 hoat dong va cé4c chi tiéu 1a kém nhat, nhung sang nam 2012 ¢4 c6 khoi

sac. Cu thé ¢ chi tiéu nay nam 2011, thoi gian hang tén kho ting manh 1a 391

ngay, cho thiy hoat dong tiéu thu ludn chuyén hang héa kém so voi nhitng nim

trude d6 1a 2010 chi c¢6 253 ngdy. Tuy nhién néu dem so sanh véi trung binh cia

nganh xay dung 1a 64,14 ngay ( theo www.stockbiz.vn) thi doanh nghiép van

duoc danh gia 12 cham hon rat nhiéu so véi cac doanh nghiép khac. Trong thoi

gian t6i, doanh nghiép can dua ra nhiing bién phap dé kip thoi giai quyét tét hon
nira dé han ché chi phi luu kho.
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+ H¢ sé thu ng

Trong nim 2012, hé s6 thu ng ciia Cong ty 1a 1,31 vong, nam 2011 chi tiéu
nay 1a 0,9 vong va nam 2010 1a 0,94 vong. S6 vong quay cac khoan phai thu co su
bién dong ting giam trong giai doan 2010-2012. Piéu d6 cho ta thay nguyén nhan
cia su bién dong nay la do sy bién dong cua khoan Phai thu khach hang: nim
2011 giam 2.441 triéu so voi nam 2010, trong khi nam 2012 Phai thu khach hang
lai tang 1.360 triéu so v&i nam 2011.

+ Thoi gian thu ng trung binh:

Ta c6 thé thiy o két qua tinh toan trén bang 2.8, thoi gian thu ng trung binh
cua nam 2010 1a 382,9 ngay, nam 2011 1a 400 ngay va nam 2012 1a 274,8 ngay.
Trong d6, nim 2012 c6 thoi gian thu no nhanh nhat trong cdc nim ¢ giai doan
2010-2012, s& di c6 duoc két qua ndy vi nam 2012 ciing cb sd vong quay Cac
khoan thu 16n nhat trong cac ndm; coOn trong cac nam 2011 va 2010, thoi gian thu
no trung binh ¢ sy ting giam tir 382,9 I1&n 400 ngay la do sé vong quay cac
khoan phai thu nim 2011 giam xudng con 0,9 vong chénh léch 0,04 vong so Véi
nam 2010.

Biéu d6 2.4. Chi tiéu s6 vong quay cac khoan phai thu va thai gian thu ng

trung binh
1.4 450
12 — Ao
1 S
o \. - 300 ,
0.8 059 ~*—S0 vong quay cac
khoan phai thu(vong)
0.6 - 200 . .
=#-Thoi gian thu ng trung
0.4 - 150 binh
- 100
0.2 50
0 . . 0
2010 2011 2012

(Nguén: Sé liéu dwoc tinh todn tir BCTC)
+ Hé sé trd ng
Theo bang 2.8, ta c6 thé thdy hé s tra ng trong giai doan 2010-2012 giam
dan tir 3,34 vong xudng 2,75 vong. Tir nam 2010 dén 2012, chi tiéu nay d& bi
giam di 0,59 vong. Chi tiéu nay cho ta thiy kha ning thanh toan cac khoan no ciia
cdng ty ngay cang bi giam sat dang ké.
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+ Thoi gian trd ng trung binh

Thoi gian tra no trung binh ciia Cong ty ngay cang ting 1én. Co thé thay
trong bang 2.8, niam 2010, Coéng ty chi mit 107,8 ngay dé thanh toan xong céc
khoan n¢ cho khach hang cling nhu nguoi ban; trong khi d6, nam 2012, Cong ty
phai mat t&i 130,9 ngay dé thanh toan xong cac khoan no tirc 1a thoi gian tra no
ciia Cong ty tir nam 2010 dén nam 2012 d& bi cham di 23,1 ngay. Nguyén nhan
thoi gian tra no trung binh bi cham di do sb vong quay cac khoan phai tra ciing c6
su giam trong giai doan 2010-2012.

Biéu d6 2.5. Chi tiéu so6 vong quay cac khoan phai tra va thoi gian tra ng

trung binh

4 140
35 - 120

3 - 100
2.5 . ,

- 80 —*—S0 vong quay cac

2 khoan phai tra(vong)

15 " 60 _m-Thoi gian tra no trung
binh(ngay)

1 - 40
0.5 - 20

0 . . 0

2010 2011 2012

(Nguén: Sé liéu dwoc tinh todn tir BCTC)
2.5. Panh gia hi¢u qua sir dung von lwu dong caa cong ty

Trong giai doan 2010 — 2012 1a giai doan khé khan chung cua toan bo nén
kinh té trong nuéc va nudc ngoai, dic biét sy dong bang cua thi truong bat dong
san d anh huéng manh mé& dén nganh xay dung, khién cho nganh gap kho khin
trong thanh toan va hang hoa bi & dong. Cong ty c6 phan xay dung sb 2 tinh Pién
Bién d& 6n dinh dugc hoat dong san xuét kinh doanh trong moi truong bat 6n cua
nganh, tuy tang truong bi cham lai trong nam 2011 nhung sang nam 2012 da co
nhitng 16 lyc c6 ging khong ngimg nghi caa toan cong ty. Tuy nhién sau khi phan
tich hiéu qua str dung vén lwu dong tai cong ty van cOn ton tai nhiéu diém yéu
kém, dic biét vé khoan phai thu, hang ton kho, du trit qua nhiéi nguyén vat liéu
khién cho vén cuia cong ty bi & dong, khong quay vong nhanh dé tiép tuc dau tu.
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2.5.1. Nhieng két qud dat dwoc

Qua qua trinh tim hiéu thuc té va nghién ctru, phan tich dir liéu, cac chi sb tai
chinh ndi chung, ta thiy cong ty da dat duoc nhiing két qua sau:

— COng ty 4p dung chinh sach quan 1y v6n lyu dong than trong dé 1am giam rui
ro trong hoat dong kinh doanh.

— Kha ning thanh toan ciia cong ty déu ¢ muc trung binh, cho thiy cac khoan
no ma cong ty dang c6 déu c6 kha ning chi tra

— Ty suét sinh 10i tai san ngan han & muc thap. Nhung trong nhitng nim gan
day hé sé nay dang tang 1én, diéu nay chung to rang hiéu qua st dung tai san
ngan han cila cong ty ngdy cang tot hon.

— Thoi gian luan chuyén kho dai nhung c6 sy giam st & nam 2012 ching to
rang hoat dong kinh doanh cta cong ty dién ra mot cach lién tuc va lam giam
cac chi phi lién quan téi viéc luu kho.

— Thoi gian thu tién trung binh giam trong nim 2012 chimg to rang thoi gian
cong ty bi khach hang chiém dung vén dang c6 xu hudng giam trong nhiing
nam gan day. Pidu nay gilp cong ty nhanh chéng thu hoéi von dé dau tu tiép
cho hoat dong kinh doanh tiép theo. Tuy nhién cong ty ciing can luu y Vi
khach hang c6 thé tim ngudi ban khac trén thi truong ma cho ho hudng
nhitng chinh sach tin dung tot hon. Pong thoi chi tiéu thoi gian tra ng trung
binh ctia cong ty ciing ting vao niam 2012, diéu d6 cho thdy chinh sach
chiém dung von ciia cong ty dang kha tét.

— Cong ty ¢4 hoan thanh mot sd cong trinh voi chéat lugng cao, dem lai danh
tiéng cho cong ty.

2.5.2. Han ché va nguyén nhan
Han ché
Trong bdi canh nén kinh té thi truong hién nay ciing nhu cac cong ty thuong
mai, dic biét 1a cic cong ty hoat dong trong linh vuc xdy dung, cong ty c¢d phan
xdy dung s6 2 tinh Pién Bién ciing gap nhiéu khé khan trong qua trinh quan ly va
st dung von luu dong dan téi mot sd van dé su dung von chua cao d6 la:

— Cong ty hang nim phai di vay von va tra 13i vay cling nhu khong chi dong
duoc viéc kinh doanh do cac khoan vay cha yéu ngan han.

— Hang ton kho con nhiéu dan dén hiéu qud st dung von luu dong bi gidm

dang keé.
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Cong ty chua ap dung mo hinh quan ly kho hay quan ly cac khoan phai thu.
Céach xay dung chinh sach tin dung ctia cong ty con kha don gian chi dya vao
nhitng ¥ kién chu quan ctia cong ty.

Cong ty chu yéu quan 1y nhén su trén goc d6 hanh chinh nén hiéu qua kinh
doanh gidm ma chi phi quan 1y doanh nghiép van & mtc cao.

Cong ng khong phu hop gdy that thoat von luu dong, anh hudng tryc tiép

hi¢u qud str dung von luu dong.

Nguyén nhén

Dé giai thich cho nhirng van dé con han ché trén ta c6 mot sé cac nguyén

nhan sau:

Cong ty hién dang thiéu mot lugng von 16n dé kinh doanh

Chat luong cac cdng trinh xay dung con chua cao, dan téi viéc kho co nha
dau tu ¢6 nhu ciu mua lai cdc cong trinh ma cong ty thi cong.

Trong viéc st dung von luu dong coéng ty van con ling phi mot luong vén
16m.

Cong ty chua khai thac t6t tiém nang ciia nhitng yéu td con ngudi.

Yéu t6 con ngudi: Quan ly chua xac dinh duoc nhu cau vén luu dong cua
doanh nghiép, doi ngili kinh doanh hoat dong chua thuc su hi¢u qua, hang ton
kho cao.

Yéu té k¥ thuat: Do dic thu cua nganh xay dung doi héi nhunge con nguoi
c6 trinh do kinh nghiém, k¥ thuat, cong ty con thiéu va yéu.

Toém lai dé nang cao hiéu qua st dung vén lwu dong cong ty can khic phuc

tot nhitng yéu kém trén.
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CHUONG 3. MQT SO GIAlI PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG
VON LUU PONG CUA CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO
2 TINH PIEN BIEN

3.1. Pinh hwéng phat trién va quan diém nang cao hiéu qua sir dung vén luu
dong cia cong ty
3.1.1. Dinh hwong cia cong ty

Bébi canh kinh té x& hoi nam 2013:

Trén thé gidi su bat 6n cua cac khu vuc va nguy co chién tranh van can ké.
Cudc khang hoang kinh té toan cu van dién ra hét sitc nang né dan dén sy suy
thoai tram trong cta nén kinh té.

Niam 2013 nén kinh té xa hoi trong nudce tiép tuc chimg kién su suy giam cua
sttc mua din dén sy khé khin chung cia ca nén kinh té nuéc nha. Nhiing khoé
khan bét 6n ciia nén kinh té van con hién hitu . Linh vuc bat dong san va xay dung
tuy nhan duoc sy quan tdm dic biét cia chinh phit nhung van chua cho thiy dau
hiéu cua sy khai sic. RG rang doi mat véi tinh hinh méi doi hoi cac doanh nghiép
xay dyng phai tiép tuc tai cau triic mot cach quyét liét va c6 phuong an phu hop
véi tinh hinh moi.

Trudc thuc trang d6 cong ty ciing ¢6 nhig phuong an dé tai cdu trac va xay
dung lai ké hoach kinh doanh cho nhiing nim sap t§i va cu thé 12 ké hoach nim
2013.

Dé theo kip v6i da phat trién chung ciia nén kinh té, ciing nhur xu huéng phat
trién cua nganh xay dung, cong ty dd xay dung cho minh chién lugc kinh doanh
trong thoi gian tdi voi myc tiéu la nang cao doanh thu, mo rong thi truong, giam
bét cac khoan phai thu, phéi trd nhim nang cao loi nhudn ciia céng ty. Cu thé
trong giai doan 2010- 2015 cong ty dy kién phin dau mic doanh thu ting trudng
binh quan hang nam tr 12% - 15% so v&i nam trudc, loi nhuan tang 15% — 20%
moi nim.

Dé dat duogc cac muc tiéu da dé ra, dinh hudng phat trién ciia cong ty trong
thoi gian tdi la:

+ V& thi truong: Cong ty tiép tuc mé rong thi trudong, tim Kiém va tham gia
d4u thau cac cong trinh va hang muc cong trinh cia moi thanh phan dau
tu, tap trung khai thac nhitng thi truong hién tai nhu DPién Bién, Son La,
Lai Chau...tiép can nhiing thi truong tiém ning nhu Thai Nguyén, Bic
Can, Bic Giang...
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+ V& san xuat: Co cdu san xuét xay lip chiém 85% gia tri san xuit kinh
doanh, trong d6 xay dung cac cong trinh cong nghiép va dan dung chiém
75% gia tri xay lap, xay dung cic cong trinh giao théng, cap thoat nudc,
tram bién ap chiém 25% gia tri xay lap.

— Thuong mai- Dich vu chiém 15% gia tri San xudt kinh doanh, trong do6 kinh
doanh nguyén vat liéu phuc vu nganh xay dyng chiém 60% gia tri thuong
mai-dich vu, doanh thu cung cip dich vu chiém 40% gi4 tri Thuong mai—
dich vu.

+ V& ngudn nhan lyc: cong ty tién hanh dao tao, nang cao trinh d6 nghiép vu
cho can bo cong nhan vién dé dap tmg doi hoi khic khe cua thi trudng,
khong ngung nang cao chat lugng cong trinh. Thém vao dé cong ty chu
truong tré hoa doi ngii can bo, két hop su ning nd, nhiét tinh sang tao cua
tudi tré voi kinh nghiém cila cac thé hé di trude nham tao ra dong luc moi
cho sy phat trién bén viing cua cong ty,

+ V& quan 1y cac ngudn lyc tai chinh: Vi phuong cham dap ung di cho nhu
Cau, tu chu cao trong quan ly, tiét kiém trong st dung, gop phan su dung
c6 hiéu qua moi ngudn lyc cua cong ty.

Ngoai ra cong ty ciing dang nghién ctru cac bién phap thiic day san xuat kinh
doanh, nhat 1a linh vuc kinh doanh khach san vao mia du lich, day 1a linh vuc hta
hen s& lam gia tang thu nhap cho cong ty.

Duya trén nhitng du bao vé tiém nang phat trién ctia nén kinh té n6i chung va
nganh xay dung, kinh doanh bat dong san noi riéng trong nhirng nam sap t4i, dinh
hudng phat trién nganh cling véi viéc danh gid diém manh, diém yéu va vi thé
hién tai cia minh, Cong ty d6 xac dinh phuong huéng nhiém vu cu thé trong giai
doan 2010 — 2015 la xay dung va phét trién Cong ty trg thanh doanh nghiép hang
dau Viét Nam, 1am chi duoc cac cong nghé xay dung tién tién, dam nhan thi cong
dugc cac cong trinh dan dung, cong nghiép c6 quy moé 1on, ki thudt phuc tap,
song song véi duy tri chién luge dau tu da dang hoa san pham, tap trung dau tu
cho san xuit cong nghiép va vat lidu xay dung tirng budc 1am chu cac du &n, tao
nén sy phat trién hai hoa cé tinh bén vimng cao. Phat huy cao d6 moi ngudn lyc dé
nang cao nang lyc canh tranh dam bdo du kha nang canh tranh nhéan thau, d4u thau
va thang thau cac goi thau c6 quy mé 16n trong nudce va khu vuc. Cu thé:

— Xay dung Cong ty thanh mot doanh nghiép c6 ning luc canh tranh, c6 nén
tai chinh 1anh manh, phat trién bén vitng va 6n dinh, da s hiru, da nganh
nghé, trong d6 tap trung vao mii nhon 1a: Xy dyng dan dung va san xuat
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— Tang cuong cic hoat dong hop tac kinh doanh véi cac ddi tic nude ngoai
nham huy déng ngudn vbén dau tu va hoc hoi kinh nghiém trong moi linh
vuc. Xay dung Cong ty thanh mot doanh nghiép hudng ngoai, nhay bén va
ning dong d6i voi thi trudng trong nudc va thé gidi.

— LAy hiéu qué kinh té 1am muc tiéu chi yéu, dong thoi dam bao va khong
ngung nang cao ddi séng vat chat, tinh than cia nguoi lao dong dé moi

ngudi gin bé vai Cong ty, doan két tao thanh mot cong ddng virng chic.
3.2. Giai phap nham nang cao hiéu qua sir dung von lwu ddng cia cong ty

Trén co sé nghién ctru hiéu qua sir dung vén luu dong trong Cong ty cd phan
s 2 tinh Pién Bién ta thay tdm quan trong cta viéc nang cao hiéu qua sir dung
von luu dong ddi voi hiéu qua tong thé cua Cong ty (muc tiéu téi da hoa loi
nhuan). Dé c6 thé nang cao hiéu qua st dung vén luu dong & Cong ty thi yéu cau
tién quyét d6 1a phai dam bao thyc hién t6t ké hoach hoé vén luu dong.

3.2.1. Ap dung cac bién phap qudn Iy TSLP khoa hoc

Cac mé hinh quan 1y tai san luu dong khoa hoc dd duoc trinh bay cu thé
trong chuong I. Do dic thi cia nganh xay dung 1 dic diém san xuit gan lién véi
diéu kién tu nhién noi san xuat do d6 viéc théng nhat quan 1y tai san luu dong 1a
Mot nhiém vu tuong dbi phuc tap. Dau vay, vé6i kinh nghiém hoat dong lau nim
trong linh vuc ndy, Céng ty hoan toan cé thé nghién ciru cac mo hinh khoa hoc
quan Iy tai san luu dong, lya chon md hinh phi hop dé &p dung thong nhét trong
toan COng ty bén canh d6 c6 nhitng hé sé diéu chinh cho phi hop véi ting dia
phuong theo danh gia kinh nghiém cua Cong ty.

Sau khi d& lyu chon duwgc mo hinh phi hgp, Cong ty phd bién va giao cho
cac xi nghiép thuc hién va hang thang, quy c6 nhiing bao cdo théng nhat lén co
quan Cong ty phuc vu cho cong tac tong hop va theo ddi tong thé trong toan Cong
ty. Viéc 4p dung nhitng mé hinh twong dong s& tao nén sy minh bach trong quan
ly tai san luu dong trong toan Cong ty, dam bao hop 1y, hiéu qua trong viéc str
dung cac tai san luu dong tranh 14ng phi, that thoat.

3.2.2. Nang cao téc dg luan chuyén vén lwu dpng thdng qua tiép cgn cac cong
nghé méi trong san xudt

Tiép can cong nghé méi, nhu da trinh bay ¢ phan dinh hudng nang lyc san

Xuat cia Cong ty, 1a mot wu tién hang dau trong chién lugce phat trién cua Cong ty.

RG rang viéc tiép can cong nghé méi s& dam bao cho ning luc san xuit ciia Cong

ty duogc ting cao diéu nay déng nghia voi viée cac cong trinh duoc xdy dung voi

56

Thang Long University Library



chat lwong cao hon, thoi gian va gia thanh giam gianh dugc sy tin nhiém cia
khach hang. Hiéu qua san xuit nang cao ciing c6 nghia vong quay cta vén luu
dong sé& tang 1én ham nghia sy nang cao hiéu qua st dung von luu dong. Pé c6 thé
thanh cong trong dinh hudng ndy Cong ty phai xay dung cac budc (mdc thoi gian)
vé tiéu chuan coéng nghé can phai dat dugc, gan lién véi né 1a ké hoach vé von dé
dam béo tinh hién thuc cua ké hoach.

Cong ty can thanh lap mot bo phan chuyén trach lam cong tac nghién ciu va
mg dung khoa hoc k¥ thuat vao san xuat. Bo phan nay sé dong thoi dam nhiém
vai tro quan 1y chét luong va giam sat thi céng, kiém tra va st 1y kip thoi nhiing
sai pham trong qua trinh thi cong va thong qua cong tac nghi¢m thu ndi bd trudc
khi moi Hoi dong nghiém thu

Trong cudc chay dua vé cong nghé doi hoi Cong ty phai nghién ciru danh gia
ning lyc san xuat cua nhitng d6i thu canh tranh chinh, day l1a diéu ma Coéng ty
chua thyc su 1am pho bién. Nhan thire 10 vi thé caa minh 12 mot yéu cau can thiét
dé Cong ty c6 mot chién luge dau tu ding dan, bo 18 phai can lugng von rat 16n
dé nam bt dugc nhirng cong nghé, may moc san xuét tién tién. Néu chién luoc
ciia Cong ty khong hop 1y ¢ thé gy mat can ddi trong co cdu vén (Von cb dinh
chiém ty trong qué 16n) giy su léch lac trong hoat dong, giam hiéu qua san xuét

no6i chung va hiéu qua sir dung vén luu dong noi riéng.

3.2.3. Ning cao ndang lyc quan 1y tai chinh thdng qua cong tac béi dwéng can
bg

Chét lugng cua cac quyét dinh quan 1y doanh nghiép néi chung va quan Iy
tai chinh ndi riéng c6 anh hudng tryc tiép dén hiéu qua st dung vén luu dong.
Trong khi d6, nang lyc ciia cac can b quan ly, can bg tai chinh, nhitng nguoi truc
tiép dua ra nhilg quyét dinh tai chinh, s& dam bao cho chat lugng ciia cic quyét
dinh nay.

La mot giai phap dinh tinh, nang cao nang lyc quan 1y tai chinh théng qua
cong tac boi dudng can bo 1a van dé ma dudng nhu moi doanh nghiép Viét Nam
déu quan tam. That vay, day 1a vin dé rat thyc té va noi com tai Cong ty co6 phan
Xay dung s6 2 tinh Pién Bién, dugc ban giam ddc dic biét quan tdm. Do dic thi
hoat dong xay lap cua Cong ty duoc thuc hién tai nhiing dia ban xa x6i do d6 viéc
thu hat ngudn nhan vién tai chinh ké toan co trinh @6 dén 1am viéc tai cac xi
nghiép 1a rat kho khin. Phé Giam ddc Kinh té ctia Cong ty da tung dé cap trong
budi tiép xiic voi nhitng sinh vién thyc tap tai phong tai chinh — ké toan: “Céng ty
dang rat can nhiing ban tré dugc dao tao vé chuyén nganh tai chinh ké toan, c6
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trinh do dé cong tac tai nhitng xi nghiép, nhung chi s¢ cac ban khong chiu duoc
kho théi”. RG rang, cau ndi cua bac Phé gidm doc kinh té cong ty dd phan anh
thuc trang nang lyc cua cac can bd quan 1y tai chinh va diéu ndy c6 anh hudng
dang ké dén hiéu qua sir dung von luu dong tai cac xi nghiép.

Viy van dé ¢ day 1a Cong ty l1am thé nao dé nang cao niang lyc cta can bo
quan 1y tai chinh & cac xi nghiép. C6 hai con duong dé nang cao ning luc cua doi
ngil can bd quan Iy tai chinh: mot 1a, Cong ty dua ra nhimg wu dai trong tuyén
dung (vé luong bong, trg cap, vé thoi gian cong tac...) nham thu hat ngudn nhan
lyc thyc su co chéat luong cao dam nhiém coéng tac quan ly doanh nghiép noi
chung va quan ly tai chinh noi riéng; hai 13, tir d6i ngii can bo hién tai (uu thé 1a
c6 kinh nghiém 1am viéc 1au nam trong nghé) Cong ty thudng xuyén to chirc boi
dudng, nang cao nang lyc 1am viéc (bdi dudng thong qua md cac dot hoc tap
trung, hay bang cach cir nhitng can bd gioi chuyén moén dén 1am viée tai xi nghiép
trong mot thoi gian nham hudéng din thong qua qua trinh lam viéc).

3.2.4. Nang cao chdt lweng cong tac phan tich tai chinh

Hoat dong kinh doanh theo co ché thi trudng cé su quan 1y cua nha nudc,
cac doanh nghiép thudc céac loai hinh so hitu khac nhau déu binh dang trudc phap
luat trong viéc lya chon nganh nghé, linh vuc kinh doanh. Do vay s& c¢6 nhiéu d6i
twong quan tim dén tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép nhu: chu doanh nghiép,
nha tai trg, nha cung cip, khach hang... mdi d6i tugng quan tam dén tinh hinh tai
chinh ctia doanh nghiép trén cac goc do khac nhau.

Phan tich tai chinh ma trong tam 1a phéan tich cac béo cao tai chinh va céc chi
tiéu tai chinh dic trung thong qua mot hé théng cac Phuong phap, cong cu va Ky
thuat phan tich, gip nguoi st dung thong tin tir cac goc do khac nhau vira danh
gia toan dién, tong hop khai quat, lai vira xem xét mot cach chi tiét tinh hinh hoat
dong tai chinh cia doanh nghiép dé nhan biét, phan doan va dua ra cac quyét dinh
tai chinh phu hop.

Thuc té hién nay, tai cong ty cong tac phan tich tai chinh chua dwgc chi
trong. Viéc phan tich tai chinh chi dugc thuc hién khi ¢ yu cau cua ban gidm
dbc chi nhanh hay 1anh dao cong ty. Do vay, cac nha quan tri tai chinh can phai
tién hanh phan tich va danh gia tinh hinh tai chinh theo dinh ky hoic thudng
xuyén, chir khong nén chi thyc hién khi c6 yéu cau cua ban lanh dao hay truéc khi
lap bao céo tai chinh nam. Diéu nay sé& giup cac nha lanh dao thay dugc kha ning
va tiém lyc ciia doanh nghiép minh tir d6 dua ra cac quyét dinh ding din va Kip
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thoi, khong nglrng nang cao gia tri va kha nang canh tranh cua chi nhanh trén thi
truong.

Hon nita, viéc phan tich hoat dong tai chinh la mgt cong viéc khong chi doi
hoi trinh d6 chuy@n mén cao ma con ton rat nhiéu cong sirc. Do vdy, dé ning cao
chat lugng cong tac phan tich tai chinh chi nhanh nén thuong xuyén dao tao va
tuyén chon can bg tai chinh c6 ning lyc, nhiét tinh trong cong viéc nham trang bi
nhitng kién thic viing vang trong kinh doanh cho ho. Pong thoi, 1dnh dao chi
nhanh ciing phai quan tdm dén diéu kién song va lam viéc cia doi ngii nay, dong
vién Kip thoi thoa dang.

3.2.5. Qudn ly va si dung cac khodn muc cia vén lwu déng hiru hiéu hon

Vén luu dong cua cOng ty bao gom bang tién khoan phai thu va hang tén kho
cdng ty can quan 1y hiru hiéu hon ddi véi cac khoan muc nay.

Qudn Iy va su dung ngan quy

Trong cbng tac quan ly ngan quy & cbng ty, cong ty van chua lap ké hoach
tién mat, day chinh 1a han ché co ban trong viéc xac dinh lwong du trit tién mat
hop 1y. Vi vay viéc xac dinh murc ton quy toi thiéu va lap ké hoach tién mat 12 rat
can thiét d6i véi cong ty. Cong ty can phai 1ap bang thu-chi ngan quy va so sanh
giita thu va chi bang tién dé tim nguodn tai tro néu tham hut ngan quy, hoic dau tu
ngan han néu du thira ngan quy, trong d6 co tinh dén s6 du bang tién dau ky va
cudi ky toi wu. Chir khong nén chi guri cac khoan tién du thira vao ngan hang nhu
hién nay vi ty 1¢ sinh 101 ctia né 1a rat thap gy ra sy kém hiéu qua trong sir dung
von bang tién tai cong ty.

C6 rat nhiéu hinh thic dau tu ngin han khac nhau c6 kha ning sinh 15i cao
ma cong ty c6 thé lya chon nhu cho vay, dau tu ching khoan, gop vén lién
doanh... Cong ty can da dang héa danh muc dau tu hon nira dé toi da hoa loi
nhuan. Tuy nhién, mt trong nhimng hinh thic dau tu thuong duoc s dung d6 1a
dau tu ching khoan c6 tinh thanh khoan cao dic biét 1a trong diéu kién hién nay
khi thi truong chiing khoan Viét Nam da di vao hoat dong va gat hai dugc nhiing
thanh céng nhat dinh. Khi can thiét cong ty c6 thé chuyén doi nhimg ching khoan
nay ra tién mit.

Khi lap ké hoach tién mit chi nhanh nén Iyu y nhiing van dé sau:

— Xac dinh mirc s6 du tién mat phd hop
— Thu thap va str dung tién mit mot cach ¢ hiéu qua.

— Pau tu tién mat du thira vao chiang khoan kha thi (kha mai).
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Ba yéu to trén néu duoc két ndi voi qui mo, ké hoach san xuét kinh doanh
cia chi nhanh ¢ ting thoi ky nhét dinh s& gép phan quan 1y t6t von bang tién, chi
nhanh s& tranh duoc & dong hay thiéu hut von, dua kha niang st dung vén luu
dong cua chi nhanh nén cao.

Quan ly khoan phai thu

Quan ly t6t khoan phai thu s& 1am ting téc d6 luan chuyén ciia von luu dong,
tao diéu kién mé rong quy mod san xuat kinh doanh, lam ting doanh thu va loi
nhuan cho cong ty. Pong thoi, diéu nay con tao uy tin va thé diung viing vang cho
cong ty trén thi truong trén co so thiét 1ap cac méi quan hé tét dep voi ban hang,
han ché khoan vbn bi chiém dung dén muc thap nhat. Tuy nhién, viéc quan 1y céc
khoan phai thu, phai tra cling cAn dam béao sao cho phl hop loi ich giita cdc bén
V61 nhau.

Pé thuc day tdc do thu hoi cong no, chi nhanh can cha y dén cac van dé sau:

— Tim hiéu 8 thuc trang ngudn vén ciia cac cong trinh ma chi nhanh thi cong.

Tai cong ty cling nhu nhiéu cong ty xay dung khac, cac cong trinh ¢6 ngudn
vén dau tu khac nhau s& anh hudng t6i tién do thi cong va c6 qua trinh thanh
quyét toan khac nhau.

Dbi voi cac cong trinh ¢6 vén ngan sach nha nudc cap thi qué trinh thanh
quyét toan phai cho két qua tham dinh gia tri khdi luong cong viéc hoan thanh
ban giao cia cac co quan c6 tham quyén, sau d6 qua trinh thanh toan con c6 thé bj
cham ché do cho chi tiéu ké hoach ctia nha nuéc hay cac b nganh...

Theo kinh nghiém thyc té thi cong qua cac nam tai cong ty, thi thuong cac
cdng trinh ¢6 ngudn von ngoai ngan sach nha nudc duoc thanh toan nhanh nhit,
sau d6 1a cac cong trinh do ngan sach nha nuéc cap phuc vu s dung kinh doanh,
cham ché nhat 1a cac cong trinh c6 von tir ngan sach nha nude danh cho phuc loi
dan sinh. Viéc tim hiéu ngudn gdc ngudn von dau tu cho cic cong trinh ma chi
nhanh tring thau nhu trén s& giup cho chi nhanh dé ra dugc phuong an thi cong
phi hop, phuong an huy dong vén cho viée khai dau thi cong ciing nhu ké hoach
thu hoi von sau nay.

— Thuyec hién tt cong tac hoan thién hd so quyét toan.

HO so quyét toan 1a co s dau tién trong qua trinh thu hoi vn ciia mdi cong
ty xay dung, nén du c6 cin qua tham dinh hay khong thi ngay tir budc khoi dau
nay chi nhanh ciing can thyc hién tot cong tac hoan thién ho so quyét toan vai chii
dau tu.
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Dbi v6i cac cong trinh ¢6 ngudn von ngan sach nha nude cap thi ngoai viéc
hoan thién hd so quyét toan thi cong ty con nén thong nhat véi chi dau tu vé co
quan tham dinh cdng trinh, tranh tinh trang sau khi thi cong va hoan thién ho so
quyét toan song chi nhanh xin thdm dinh tai mot co quan con chu dau tu lai xin
tham dinh tai mot co quan khéc... Ngoai ra chi nhanh con cd thé lua chon phuong
an thong nhat v6i chi dau tu tham dinh timg hang muc cong trinh, 1am dén dau
kiém tra dén do tranh tinh trang pha di 1am lai.

— Nhét quéan chinh sach thu hoi cong no.

Ngoai viéc tim hiéu ngudn gdc von dau tu va hoan thién hd so quyét toan thi
chinh sach tin dung khach hang Ia khau quan trong quyét dinh su thanh céng cua
hai giai phap trén, cu thé 1a:

+ Doi v6i khach hang méi, it uy tin: Chi nhanh can yéu cau khach hang co
thé chip, ky cudc bao 14nh, bao dam thanh toan ciia ngan hang hay mot to
chirc ¢6 tiém luc vé tai chinh. Trén co sé hgp dong da ky két, néu vi pham
s& phat theo 14i suat qua han d4 thoa thuan trong hop dong.

+ Vi khach hang truyén théng, khach hang Ion, co uy tin: ap dung hinh
thirc thanh toan tra cham dén 30 ngdy, téi da 1a 60 ngay sau khi hoan
thanh thu tuc ban giao cong trinh xay lap va 30 ngay néu 1a cung cip cic san
pham, dich vu.

+ Khéch hang trong ni bo cong ty: Xéac dinh du ng thuong xuyén véi thoi
han thanh toan khong qua 30 ngay d6i voi san pham hang hoé dich vu,
khong qua 60 ngay ddi véi san pham xay lap, thuong xuyén ddi chiéu bl
trir cong no doi véi cac khoan no dén han.

Ngoai ra, cong ty can tinh toan ty 1¢ chiét khau trong thanh toan dé khuyén
khich khach hang thanh toan sém.

Thuec té tai cung ty, viéc quan ly cac khoan phai thu, phai tra, nhat 1a d6i voi
cac khoan qua han chua dugc phan tich danh gia mét cach chinh xac. Viéc lap du
phong chua duya trén co s phan d6 rii ro dy tinh, s6 liéu chi tiét phan anh trén s6
ké toan chua chinh xac. Cong ty can ddi chiéu xem xét cac khoan ng qua han cé
ding 1a kho doi hay khong va danh gia chinh xac cac khoan ng kho doi dé bi xoa
$0.

Tang cwong cong tac quan 1y va sir dung hang ton kho.

Khoan muyc nay nhin chung dugc cong ty quan 1y twong d6i tét. Song cong
ty can luu y quan 1y khoan muyc nay nham han ché nhiing that thot trong khau du

trir, giam chi phi bao quan, dam béao thu hoi lugng von  dong nay.
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Nguyén vat liéu 12 khoan muc chiém ty trong 16n nhat trong gia thanh xay
lip nén cbng ty can phai quan tAm nhiéu hon nita, dé ting cuong tinh kiém tra,
giam ddc vat tu, phong ké toan chi nhanh can bo tri nhan vién thuong xuyén theo
d6i chi phi vat tu tai cac doi cong trinh, phong kinh té k¥ thuat can b tri can bo
quan 1y c6 kinh nghiém vé t6 chirc, giam sat thi cong tai cong truong hd tro cac
doi truong vé ki thuat, quan 1y xay lap va lap ké hoach thi cong.

Trong thi cong doi khi cong ty phai ngirng thi cong do phai cho chinh stra
thiét ké, dé c6 thé phan nao khic phuc thiét hai trong trudng hop nay, trudc khi
thi cdng chi nhanh can yéu cau chu dau tu khao sat thiét ké that k¥ ludng. Bén
canh do6 chi nhanh can dua ra nhitng diéu khoan cam két thoa thuan cu thé vé
trach nhiém vat chat ddi véi viéc 1am cham tién do thi cong, 1dy d6 1am can c@r
yéu cau chu dau tu cé trach nhiém boi thuong dbi véi nhing ton that do nging thi
cong gay ra.

Dbi voi san pham kinh doanh do dang: Céc cong trinh, hang muc cong trinh
sau khi d khoi cong xdy dung cOng ty nén tap trung nhan lyc, vat lyc dé day
nhanh tdc d6 thi cong, phan d4u ban giao cho chu dau tu dung va trudc thoi han
cia hop dong. Vi nhitng cong trinh d& hoan thanh, chi nhanh can day manh khau
xUc tién tham dinh dé sém duoc ban giao cho chu dau tu. Tranh tinh trang cong
trinh ¢4 hoan thanh ma chua duoc tham dinh ban giao, 1am & dong vén, ting chi
phi bao quan, 18ng phi nhan cong, vat tu.

3.2.6. Qudn Iy chi phi phat sinh va thiét hgi trong sén xudt

Chting ta déu biét rang tinh trang 14ng phi that thoat von trong dau tu xay
dyng co ban dang 1a van dé buc xtc ddi v6i nha nude, hién nay con sb do vao
khoan 15% - 25% tham chi con cd thé 1én t&i 30% hodc hon nita. Thuc trang nay
dén nay van chua c6 mot co quan nao tong két, danh gia mot cach twong ddi chinh
Xac mirc do that thoat nay. Tinh trang 1dng phi that thoat ndy do ca nguyén nhan
khach quan 1an nguyén nhan cha quan gay nén.

Dbi voi cong ty, khi phat sinh cac khoan 18ng phi, that thoat nay thi trach
nhiém dau tién thudc vé cac doi thi cong dd khong to chuc gidm séat chat ché, khi
phat sinh lai khong 1ap bién ban hodc c6 lap thi khdng chi tiét day di nham xac
dinh khdi luong pha di 1am lai dé tir d6 ¢ cin ctr xac dinh nguyén nhan la do thay
d6i thiét ké hay do chu quan ciia ngudi thuc hién gy nén ma cé bién phap boi
thuong hodc tang chi phi hoat dong.
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Pbi voi cac khoan thiét hai do khach quan gy ra nhu mua, bdo... Iam hu hai
cdng trinh, tam ngung thi cong, hong hoc may moc, nguyén vat liéu... thi cdng ty
can ¢6 bién phap phong ngira nham han ché tdi muc thip nhat cac khoan thiét hai.

TOm lai, dé khic phuc duoc cac khoan chi phi phat sinh va thiét hai trong
san xuat, cdng ty can ting cudng cong tac quan 1y va bién phap phong ngira vi né

la mot trong nhitng nguyén nhan lam tang chi phi, giam lgi nhuén.
3.2.7. M¢t sé gidi phap khac

Ngoai nhiing giai phap trén, cong ty c6 thé tién hanh mot sé bién phap khéc
nhu:

— COng ty phai ludn ty danh gia vé kha nang, ngudn lyc cua minh, phai biét
phét huy hét ning luc cia can bd cong nhan vién, nang cao tinh than trach
nhiém cia moi ngudi trong cong Viée, ludn gan quyén loi ciia mdi ca nhan
véi loi ich tap thé, qui dinh r6 rang ché do khen thuong, ky luat.

— CoOng ty nén thudong xuyén dao tao va tuyén chon can bd ¢ ning luc va trach
nhiém cao véi cong viéc, nham trang bi nhiing kién thirc vimg vang trong
kinh doanh cho ho. C6 nhu vay chi nhanh mdi ngdy cang phat trién hon,
kinh doanh c6 hiéu qua hon, thu dugc nhiéu loi nhuan hon.

— Thuong xuyén hodc dinh ky kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién cac ké
hoach cuia chi nhanh nham dat téi muc tiéu chung.

Tom lai, trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, hoat dong st dung
von luu dong ciia cOng ty con ton tai nhiéu diém can khic phuc, khai thac triét dé
nhitng thuan lgi nham dem lai hiéu qua cao cho hoat dong sir dung von luu dong
ciia cOng ty. Pé cac bién phap néu trén thuc sy co tic dong manh mé can thiét
phai thuc hién cac phuong phap nay dong bo, thong nhat, néu chi sir dung don 1é
mot bién phap s& khong thé giai quyét nhitng kho khin cia cong ty.
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PHU LUC
Phu luc 1 - Bang cén d6i ké toan giai doan 2010-2012 cua cong ty c6 phan
xay dyung s 2 Pién Bién (BVT: triéu dong, %)
Phu luc 2 - Bang bao cdo két qua san xuit kinh doanh giai doan 2010-2012
ctia cong ty cd phan xay dung sb 2 Dién Bién (BVT: dong)
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